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Notre mission est de développer
et promouvoir le badminton sur
l'ensemble du territoire québécois
et ce, a tous les niveaux de la
pratique sportive, soit de la
découverte a l'excellence.
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RAPPORT DU PRESIDENT

SAISON 2018-2019

Chers membres,

Notre organisation s'enrichit chague année de passionnés
tant au niveau des joueurs que des bénévoles, des
entraineurs et des officiels. La passion de nos membres
se refléte lors des nombreux événements qui ont lieu

durant la saison.

Nous sommes fidele au plan stratégique qui guide
nos actions jusqu'en 2022. Lors de la derniére année,
nous avons élaboré des politiques et des directives
organisationnelles pour notre fédération. Je dois
souligner la contribution exceptionnelle de Mario Harbec
qui a agi comme maitre d'oeuvre pour la rédaction des
politiques et directives. Mario a été un atout indéniable
dans l'avancement de ce dossier. Malheureusement,
aprés 18 ans au sein du conseil d'administration, Mario
ne renouvélera pas son mandat au poste de secrétaire.
Nous lui souhaitons la meilleure des chances pour les

projets a venir.

Les Jeux du Canada nous permettent de constater si nous
sommes toujours compétitifs au niveau national. Daniel
Bouffard (entraineure) et Alexandre Tremblay (gérant)
ont conduit notre équipe sur la deuxiéme marche du
podium a Red Deer, en Alberta en février dernier. La
médaille d’or dans le tournoi par équipe nous a échappé
de justesse. Bravo a notre délégation pour cette belle
performance. Quelques athletes se sont illustrés sur
le plan individuel. Camille Leblanc et Alyson Ruan ont
récolté I'argent en double féminin. Mathieu Morneau et
Nicolas Nguyen ont remporté une médaille de bronze
en double masculin. Finalement, Alexandra Mocanu
et Nicolas Nguyen ont atteint la troisieme marche du

podium en double mixte.

Que dire du para badminton qui prend de plus en plus
d’ampleur. Pascal Lapointe est un digne ambassadeur
pour notre organisation. Il participe a plusieurs
compétitions internationales et ses performances sont
excellentes, notamment il occupe le 9e rang mondial
en mixte. Le Québec est un leader au plan canadien
avec cinq titres nationaux dont ceux de Pascal Lapointe
en simple et mixte en SL4, William Roussy en simple et
double en SL3 ainsi que Emilien Langelier en double
SS6. Bravo également aux entraineurs qui encadrent ces

athlétes.

Je tiens a féliciter deux québécois qui furent honorés
en mai dernier. En effet, lors du Gala de Sports Québec,
Mohammed Lamine Kateb fut nommé officiel de
I'année aux niveaux québécois et canadien. A I'occasion
du championnat canadien des Maitres a Québec,
Badminton Canada a intronisé Denyse Julien au Temple

de larenommée du badminton canadien.

Je voudrais remercier nos permanents qui accomplissent
de l'excellent travail au sein de notre organisation. Merci
a Claire, Alexandre, Eric, Christian et Chantal la directrice
générale qui ne compte pas les heures pour mener a

bien les destinées de la fédération.

En terminant, je ne peux passer sous silence le
dévouement de nos administrateurs. En effet, je tiens a
mentionner que limplication des Bruno Bélisle, Etienne
Couture, Joe Bianchini, Gaston Girard, Mario Harbec et
Pieric Langlais Gagné nous permet d'avoir une fédération

forte et en santé. Merci a tous.

Badmintonnement votre,

Claude Tessier

Président
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LA SAISON 2018-2019
EN CHIFFRES

PORTRAIT GLOBAL DES DONNEES D’AFFILIATION

Membership par saison  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

JOUEURS

Joueurs compétitifs 1230 1139 1006 1023 1126

Joueurs récréatifs 0 14 172 87 65

Joueurs scolaire 4908 4600 5091 5120 5365
CLUBS

Clubs compétitifs 95 72 71 70 66

Clubs récréatifs 0 20 22 22 26

Total du nombre de clubs 95 92 93 92 92
ENTRAINEURS

Total du nombre d’entraineurs 185 165 233 214 193
OFFICIELS

Total du nombre d'officiels 51 53 48 47 45

VENTILATION DES JOUEURS COMPETITIFS

Types d'affiliation 2016-2017 2017-2018  2018-2019

Nationale 270 252 309
Provinciale or 423 384 371
Provinciale argent 313 306 340
Affiliation unique 0 81 106
TOTAL 1006 1023 1126
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PORTRAIT GLOBAL DE LA PARTICIPATION
AUX COMPETITIONS

Nombre d'inscriptions par saison  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Grand Prix Junior Black Knight / Ashaway 1679 1609 1425 1427 1436
Circuit Elite-ABC Yonex 2056 2156 1952 2014 1897

STATISTIQUES D'AFFILIATION
PAR REGION

SAISON 2018-2019

Membership par région Joue’urs' J,Ou?”fs CIu,b§ . ,ClL,JbS_ Entraineurs Officiels
compétitifs récréatifs compétitifs récréatifs
Abitibi-Témiscamingue 15 0 2 0 9 0
Bourassa 7 8 0 1 1 1
Chaudiere-Appalaches 27 0 3 0 8 3
Centre-du-Québec 10 2 3 0 9 3
Céte-Nord 28 0 2 1 4 2
Est-du-Québec 42 1 4 0 8 2
Estrie 72 1 3 0 9 2
Lac St-Louis 48 0 6 4 16 3
Lanaudiére 3 46 0 4 7 0
Laurentides 45 0 2 1 11 0
Laval 91 0 3 0 7 0
Mauricie 41 1 3 0 5 1
Montréal 239 3 17 3 27 0
Outaouais 81 2 2 3 9 8
Québec 154 1 6 1 21 16
Richelieu-Yamaska 20 0 3 1 7 0
Rive-Sud 63 0 5 3 19 3
Saguenay / Lac St-Jean 11 0 0 2 8 0
Sud-Ouest 24 0 2 2 1
Nord-du-Québec 0 0 0 0 0




LA SAISON 2018-2019
EN CHIFFRES (SUITE)

DONNEES DE PARTICIPATION AU GRAND PRIX
BLACK KNIGHT / ASHAWAY

Nombre d'athlétes par catégorie d'age.

Catégorie d'age 2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

u13
u15
u17
u19
u23
TOTAL

52
168
238
236

694

79
138
216
199
32
664

68
77
175
153
13
486

70
120
151
124
14
479

68
120
184
140

512

Nombre d'inscriptions par étape.

Etape 1
Etape 2
Etape 3
Etape 4
Etape 5
Etape 6
Etape 7
Etape 8
Championnat provincial
TOTAL

2014-2015

253

189
235

178
129
272

156
267
1679

2015-2016

223

179
211

167
223

182
158
266
1609

2016-2017

202

151
219
186
173

89

178
227
1425

2017-2018
202
114
209
219

81
173
79
155
195
1427

2018-2019
213
108
199
122
82*%
194

94
187
237

1436

* Etape 1 a Valleyfield placé au niveau de I'étape 5 a des fins de comparaison
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DONNEES DE PARTICIPATION AU CIRCUIT YONEX

Nombre d'athlétes par classe.

Classe 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
A-Elite 184 200 193 187 173

B 350 340 286 315 308

C 339 323 259 227 249
TOTAL 873 863 738 729 730

Nombre d’inscriptions par étape.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018  2018-2019

Etape 1 243 268 222 211 197
Etape 2 230 276 243 253 279
Etape 3 372 362 330 307 236
Etape 4 165 269 225 249 245
Etape 5 182 157 116 167 185
Etape 6 236 240 268 275 270
Etape 7 229 205 185 175 170
Etape 8 75 164 177 163 91
Championnat provincial 229 215 186 214 224
TOTAL 2056 2156 1952 2014 1897

STATISTIQUES DES CAMPS ESTIVAUX

Semaines / Années 2014 2015 2016 2017
Semaine 1 31 28 33 32 21
Semaine 2 28 22 27 22 17
Semaine 3 23 18 24 17 33
Semaine 4 20 26 0 0 0
Semaine 5 26 0 0 24 21
TOTAL 128 94 84 95 92
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STATISTIQUES DES
STAGES D'OFFICIELS

2015-2016 2016-2017
2
Oct. 2015 a Amqui
Oct. 2015 a Québec
17
1
Jan. 2016 a Lévis
3
21

2017-2018
1
Fév.2018 a Lévis

2018-2019
Arbitres de parties

1
Fév.2019 a Lévis

2
Oct. 2016 a Québec
Avr. 2017 a Magog
15
1
Nov. 2016 a Longueuil
1
17

Arbitres de parties formés

12
Arbitres en chef

1

Jan. 2018 a Québec
4
17

9
1
Avr. 2019 a Shawinigan
1
11

Arbitres en chef formés

Total arbitres formés

STATISTIQUES DES STAGES D'’ENTRAINEURS

2015-2016 2016-2017

2017-2018 2018-2019
5
Sep. 2017 a Montréal
Oct. 2017 a Québec
Nov. 2017 a Amqui
Fév.2018 a Alma

Niveau régional 4 7

Sep. 2016 a Montréal
Nov. 2015 a Québec  Oct. 2016 a Sherbrooke
Avr. 2016 a Sept-les

Avr. 2016 a Montréal

3
Sep. 2018 a Montréal
Oct. 2018 a Québec
Mar. 2019 a Montréal

Oct. 2015 a Montréal

Déc.2016 a Alma
Déc. 2016 a Montma-
gny
Fév.2017 a
Rouyn-Noranda

Mar. 2017 a Papineau-
ville

Mar. 2017 a Montréal

Mar. 2018 a Montréal

Entraineurs niveau

L. . 53 95 73 46
régional formés
Niveau provincial 1 0 2 2
Fév. 2016 a Québec Nov. 2017 a Rimouski Déc. 2018 a Montréal
Nov. 2017 a Montréal Jan. 2019 a Québec
Entra!neyrs nlvegu 10 0 28 15
provincial formés
Niveau développement 1 0 1 0
Oct. 2015 a Montréal Mai 2018 a Montréal
lEntralneurs niveau ) 18 0 8 0
développement formés
Total entraineurs formés 81 95 109 61
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CHAMPIONNAT CANADIEN DE
PARA-BADMINTON
5 AU 8 SEPTEMBRE 2018 AVANCOUVER

Or (SM - SL4): Pascal Lapointe ‘
Or (SM - SL3): William Roussy
Or (DM -5L3-5U5): William Roussy CHAMPIONNAT CANADIEN SENIOR
Or (DM - 556): Emilien Langelier 30JANVIER AU 2 FEVRIER 2019 A CALGARY

Or (DX -SL3-SU5): Pascal Lapointe
Argent (DM - SL3-SU5): Pascal Lapointe
Argent (SM - SL4): William Roussy
Argent (SM - SS6) Zachary Leliévre
Argent (DM - SS6) Tristan Lelievre et Zachary Leliévre

Athlétes ayant atteint les quarts de finale: Camille Leblanc (SF), Philippe
Charron (SM), Camille Leblanc et Alyson Ruan (DF), Alexandra Mocanu et
Katie Ho-Shue (DF), Philippe Charron et Maxime Tétreault (DM), Mathieu
Morneau et Nicolas Nguyen (DM) ainsi que Alexandra Mocanu et Nicolas

. ) Nguyen (DX)
Bronze (SM - SS6): Emilien Langelier

Bronze (SM - SS6): Tristan Leliévre

PERFORMANCES AUX CHAMPIONNATS CANADIENS
2018-2019

CHAMPIONNAT CANADIEN JUNIORET U23
20 AU 25 MAI 2019 AWINNIPEG
Médaillés d'or :

DXU19: Eliana-Ruobing Zhang et Ynuzhi Chen (AB))

JEUX DU CANADA 2019
25 FEVRIER AU 2 MARS 2019 A RED DEER

Compétition par équipe: DFU23: Eliana-Ruobing Zhang et Kyleigh O'Donoghue (AB)
Médaille d'argent pour I'Equipe du Québec DXU23: Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen
Médaillés d’argent :
Compétition individuelle : DFU23: Alexandra Mocanu et Alyson Ruan
Argent (DF): Camille Leblanc et Alyson Ruan DXU23: Alyson Ruan et Mathieu Morneau
Bronze (DM): Mathieu Morneau et Nicolas Nguyen Demi-finalistes :
Bronze (DX): Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen SMU15: Olivier Mao - DXU15: Sarah Aubé et Timothy Lock (ON)

- SMU19: Alexander Bianchini - DMU19: Alexander Bianchini et
Kevin Wang (ON) - SMU23: Mathieu Morneau - DFU23: Samantha
Hui et Tiffany Too (ON) - DMU23: Andrew Choi et Xavier Laperriére
- DMU23: Mathieu Morneau et Nicolas Nguyen

CHAMPIONNAT CANADIEN COLLEGIAL ET UNIVERSITAIRE
22 AU 24 MARS 2019 A DRUMMONDVILLE

Compétition par équipe Compétition individuelle
Argent: Rouge et Or - Université Laval Or (DM): Xavier Laperriére et Mathieu Morneau
Argent (DM): Joric Goulet et Félix-Antoine Vadnais
Bronze (SM): Mathieu Morneau

Bronze (DX): Sarah Cauchon et Philippe Giguére
11



CHAMPIONNAT PAN AM JUNIOR
22 AU 26 JUILLET 2018 A SALVADOR BAHIA (BRESIL)

Le Canada a gagné l'or a la compétition par équipe puis lors
de la compétition individuelle, 3 Québécois ont récolté des
médailles:

Bronze:

DFU13: Simone Huang et Melissa Roque (AB)
SMU19: Anthony Nguyen
DMU19: Andrew Choi et Victor Lu (ON)

Q

CHAMPIONNAT DU MONDE JUNIOR
5 AU 18 NOVEMBRE 2018 A MARKHAM (CANADA)

Andrew Choi, Anthony Nguyen et Eliana-Ruobing Zhang fais-
aient partie de I'équipe canadienne qui a pris part au Champi-
onnat du monde junior 2018. lls ont aidé le Canada a terminer

17e dans la compétition par équipe.

PERFORMANCES AUX CHAMPIONNATS
INTERNATIONAUX - 2018 -2019

CHAMPIONNAT PAN-AM PARA-BADMINTON
8 AU 11 NOVEMBRE 2018 A LIMA (PEROU)

En double mixte, Pascal Lapointe, du Club International de
Montréal (CIM), et sa partenaire canadienne Olivia Meier, ont
remporté la médaille d'or. Pascal a également gagné la médai-
lle d'argent en simple et en double masculins.

A son premier tournoi international, William Roussy, du club

Les Dragons de Carlton-sur-Mer, a obtenu une médaille de

bronze en simple masculin

| PA

NAM
lxl*HWlDUkL
CHAMI
AUASTALENTES 2019

XX CHAMPIONNAT PAN AM 2019
25 AU 28 AVRIL 2019 AU MEXIQUE
Félicitations a Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen pour leur
médaille de bronze en double mixte au XXIll Championnat
Pan Am individuel 2019!

12



COMITE DE DISCIPLINE

RAPPORT 2018-2019

Le mandat du Comité de discipline, encadré
par la directive GV-DO8-1 de nos Politiques
organisationnelles, consiste a examiner les
plaintes formulées a l'endroit d'un membre
et a rendre des sanctions disciplinaires sil y a
lieu. Lorsque le comité juge qu’'une plainte est
recevable, il enclenche un processus d'enquéte,
étudie les témoignages recueillis et rend une

décision.

Le rapport annuel des activités du Comité de
discipline fait état du nombre et de la nature des

plaintes examinées et des sanctions imposées.

Au cours de la saison 2018-2019, aucune plainte

n'a été acheminée au Comité de discipline.

Chantal Brouillard

Directrice générale
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COMITE DE REGIE DES COMPETITIONS

RAPPORT 2018-2019

Jetenaisa
remercier
I'implication des
membres du
CRDC ainsi que
tous les membres
impliqués dans
I'avancement et le
perfectionnement
de nos réseaux de

compétitions.

Lors de la saison 2018-2019, le Comité de régie des
compétitions (CRDC) s'est réuni a deux reprises soit
le 12 décembre 2018 et le 29 mai 2019. Ces deux

réunions ont été effectuées via web-conférence.

Le nombre d'inscriptions, dans le Circuit Yonex, a
diminué, comparativemental'année passée, de 117
inscriptions (- 105 A, - 4 B et - 8 C) soit une baisse de
5,81 %, la principale cause de la diminution dans le
A, soit prés de 80 %, est les changements de comité
organisateur entre la saison derniére et celle-ci (-33
a Ste-Thérese contre Longueuil, -12 a St-Hyacinthe
contre Québec) et -38 a Sherbrooke da au conflit
d’'horaire avec le championnat canadien collégial
et universitaire. Dans le Grand Prix, il y a eu une
augmentation de 1,70 % soit 24 inscriptions de plus
(+34U13,-13U15,+7U17 et -4 U19).

Durant cette saison, le CRDC a activement
participé a l'amélioration du plan dévolution
des compétitions, comme la bonification des
documents d'aide mémoire des officiels, du
discours de début de tournoi ainsi qu’aux politiques
de gestion des défauts. Il est également impliqué
dans le choix des compétitions sur une seule

journée et leurs mises en place..

14

Le CRDC a également contribué a la réflexion
sur les critéres d’admissibilité aux championnats
provinciaux, a la mise en place de solutions pour
tenter de diminuer la baisse de participation dans
le C ainsi qua l'organisation la plus adéquate
de nos différentes étapes dans notre calendrier.
Il a également finalisé un projet du Comité des
officiels concernant la rédaction d'un suivi des
cartons donnés a certains joueurs avec une grille
de sanctions en fonction de la gravité de la faute
commise. |l participe activement au choix final du

type de volant, plume ou nylon, dans la classe C.

Encore cette saison, le CRDC a été sollicité et il a
encore fait de nombreuses recommandations au
Conseil d’administration. N'hésitez pas a interpeler
le CRDC pour tous les sujets d’amélioration dont
nos compétitions pourraient étre le sujet. Ce dernier
reste a I'écoute de tous les membres pour tenter de
rendre plus attractives toutes les compétitions de

nos réseaux.

Je tiens a remercier tous les membres du comité,
Martine Javelas, Jessy Bérubé, Mohamed Lamine
Kateb et Anthony B-Hénault. Je tenais a souligner
limplication des membres du CRDC ainsi que celle
de tous les membres impliqués dans I'avancement
et le perfectionnement de nos réseaux de

compétitions.

Christian Guibourt
Directeur Technique



COMITE DES OFFICIELS

RAPPORT 2018-2019

Le Comité des officiels (CDO) est toujours actif. Ses
membres permanents sont Eric Cardinal, Martine
Javelas, Mohamed Lamine Kateb et Christian
Guibourt. Le CDO s'est réuni a deux reprises soit le
14 janvier 2019 et le 15 mai 2019.

Ses principales contributions ont été :

- Aide a la rédaction des directives de Gestion
des défauts lors des compétitions et Sanction des
infractions survenant lors des compétitions.

- Rédiger une proposition au CA dans le but
d’augmenter le nombre d'officiels et de les garder
actifs dans nos réseaux.

- Publication du bulletin d'information « Entre les

lignes ». Parution d’'un numéro en juin 2019.

Notre réseau d'officiels est actuellement composé
de 31 arbitres (en chef et de partie). Grace a eux,
la quasi totalité des compétitions provinciales de
la saison 2018-2019 ainsi que les championnats
provinciaux scolaires et collégiaux ainsi que des
compétitions universitaires ont été supervisés par
des officiels qualifiés (seule une étape universitaire
n'a pu I'étre). Le prochain mandat du CDO sera de
mettre en place les procédures afin de s’assurer
que tous les officiels maitrisent parfaitement les
nouvelles régles ainsi que les nouvelles maniéeres

de gérer informatiquement une compétition.

15

Stages de formation :

Au cours de la saison 2018-2019, deux stages de
formation d'officiels ont été proposés :

- Les 9 et 10 février 2019, durant I'étape 7 junior
de Lévis, 9 personnes ont été formées arbitres de
parties.

- Les 19 et 20 avril 2019, durant le Championnat
provincial ABC de Shawinigan, une personne a été

formée arbitre en chef stagiaire.

Cette saison 2018-2019 a donc vu étre formés 10
officiels, dont 9 nouveaux. Le CDO espére que ces
nouvelles personnes sauront rester actives et méme
progresser dans l'arbitrage. Le perfectionnement et
I'implication de ces officiels dans nos réseaux nous
permettent de croire que le développement de
I'arbitrage suivra la progression de nos réseaux de

compétitions

Christian Guibourt

Directeur Technique



COMITE DE LA HAUTE PERFORMANCE

RAPPORT 2018-2019

Le comité a été consulté une seule fois cette année, soit en
juin 2018. 1l a été suggéré d'utiliser le volant de plume pour
la catégorie U15 dans le but de favoriser le développement

des athletes.

Le comité s'est penché sur le plan de développement

de la Haute performance (HP) présenté par le directeur

des programmes. Il mentionne lI'importance de l'aspect
tactique dans le plan de développement HP. Pour plusieurs
sports, ce type de programme est orienté majoritairement

vers la technique.

Le comité suggere également qu'un meilleur soutien a
I'accompagnement en compétition aux différents clubs
de développement est souhaitable. Nous sommes d'avis
qu'il faut accroitre le soutien a la structure pour permettre
un meilleur développement de l'ensemble des athlétes
du club de développement. Une subvention versée a
une structure peut permettre d'envoyer un entraineur en
compétition et permettre a d'autres athletes de se joindre

au groupe.

Le programme de la Haute performance est vivant et en

développement continuel.

Pour la prochaine saison, un échéancier précis devra
étre mis de l'avant pour permettre un meilleur suivi des

différents objectifs a atteindre.

Merci & nos collaborateurs Philippe Bourret, Etienne

Couture, et Claude Tessier.

e Dy

Eric Dufour

Directeur des programmes

16




RAPPORT DES ACTIVITES DE
L’EQUIPE DU QUEBEC

RAPPORT 2018-2019

Composition de I'Equipe du Québec 2018-2019
RELEVE
Sarah Aubé

Samantha Hui

ELITE
Camille Leblanc

Alexandra Mocanu

Alyson Ruan Béatrice Lafreniere-Prémont
Alayna Walia Ariadnée Panchbhai
Eliana-Ruobing Zhang Seema Patel

Julien Déry Catherine Plante-Gonthier

Philippe Gaumond Andréa Veillet
Alexander Bianchini

Andrew Choi

Maxime Marin
Mathieu Morneau
Nicolas Nguyen Josué Corriveau
Xavier Laperriere
Alexis Nadeau
Anthony Nguyen
Patrick Zheng
Espoir

Kalyanne Truong

Etienne Chouinard

Antony Ma

Mathis Tremblay

Composition de I'Equipe de para-badminton du Québec 2018-2019
EXCELLENCE ELITE
Pascal Lapointe Emilien Langelier
William Roussy Tristan Leliévre

Zachary Lelievre

Camp d'entrainement de 'EDQ

Le camp d'entrainement de début de saison a eu lieu au
centre Pierre Charbonneau de Montréal. Nous avons eu
la chance d’avoir avec nous Akmal et Arif des joueurs/
entraineurs de Malaisie. Philippe Gaumond et Philippe
Charron ont également accepté la tache de superviser des

périodes d'entrainements.
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Le camp de mi-saison a eu lieu au Cégep St-Hyacinthe. Encore
merci a Francois Vincent pour son aide dans la réalisation de
ce camp. Le groupe d'athletes des Jeux du Cananda s'est joint

a nous, ce qui a rendu I'événement encore plus intéressant.

Finalement, le camp de fin de saison a eu lieu le 12 mai au
club Atwater. Philippe Gaumond était présent pour aider les
athletes juniors dans leur préparation en vue du championnat

junior du mois de mai.



RAPPORT DES ACTIVITES DE
L’'EQUIPE DU QUEBEC

Suite

Championnat Canadien fermé- Calgary
Voici les meilleures performances :

Championnat Canadien Junior et U23 - Winnipeg
Voici les meilleures performances :

* Philippe Charron - V4 en simple

Camille Leblanc - % en simple

Mathieu Morneau et Nicolas Nguyen - % en double

* Philippe Charron et * Maxime Tétreault - % en double Nos champions canadiens!

- Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen - DXU23

- Eliana-Ruobing Zhang et * Kyleigh O'Donoghue (AB) - DFU23
- Eliana-Ruobing Zhang et * Yunzhi Chen (AB) - DXU19

Les médaillés d'argent!

Mathieu Morneau et Eliana-R. Zhang - % en mixte
Alexandra Mocanu et * Katie Ho-Shue (ON) - ¥4 en double
Camille Leblanc et Alyson Ruan - % en double

Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen - %4 en mixte
- Alexandra Mocanu et Alyson Ruan - DFU23

- Alyson Ruan et Mathieu Morneau - DXU23
Demi-finalistes!

- Mathieu Morneau - SMU23

- Samantha Hui et * Tiffany Too (ON) - DFU23

- Andrew Choi et Xavier Laperriére - DMU23

- Mathieu Morneau et Nicolas Nguyen - DMU23

- Alexander Bianchini - SMU19

- Alexander Bianchini et * Kevin Wang (ON) - DMU19
- * Olivier Mao - SMU15

- Sarah Aubé et * Timothy Lock (ON) - DXU15

* Les athlétes dont le nom est précédé d’un astérisque (¥) ne sont pas membre de I'Equipe du Québec




RAPPORT DES ACTIVITES DE
L’EQUIPE DU QUEBEC

Suite

29e Universiades
Participation de Virginie Savard, Béatrice Guay et de Philippe Giguere.

Jeux du Canada

Camille Leblanc et Alyson Ruan - Argent

Camile Leblanc - 2 en simple

Mathieu Morneau et Nicolas Nguyen - %2 en double
Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen - %2 en mixte
Anthony Nguyen - ¥4 en simple

Mathieu Morneau - %4 en simple

Béatrice Guay - ¥4 en simple

Eliana Zhang - ¥4 en simple

Andrew choi et Xavier Laperriére - %4 en double
Médaille d’argent au concours par équipe

Championnat canadien de para-badminton
Médaillés d’argent

- Pascal Lapointe en double masculin SL3-SU5

- William Roussy en SL4

- Zachary Lelievre en simple masculin SS6

- Tristan Lelievre et Zachary Lelievre en double masculin SS6
Médaillés de bronze

- Emilien Langelier en simple masculin SS6

- Tristan Leliévre en simple masculin SS6

Championnat Pan Am au Mexique

Alexandra Mocanu et Nicolas Nguyen - Bronze en mixte
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Championnat Pan Am de para-badminton
Pascal Lapointe - Or en mixte
Pascal Lapointe - Argent en simple et double

William Roussy - Bronze en double

Internationaux du Guatemala
Eliana Zhang et Wendy Zhang - Argent
Nicolas Nguyen et Mathieu Morneau - %2 en double

Alexandra Mocanu - %2 en double

Conclusion

Encore cette saison plusieurs belles performances
de nos athlétes sur les scénes nationale et
internationale. Nos plus jeunes continuent de
se développer. Notre récolte de médailles n'a
pas été fructueuse lors du championnat sénior
mais nous avons vu les plus jeunes faire de belles

performances.
Notre équipe de para badminton ne cesse de
surprendre et nos athlétes prennent de plus en plus

d’expérience.

Merci a tous pour cette belle année !

Fac D
Eric Dufour

Directeur des programmes



RAPPORT DU TRESORIER

SAISON 2018-2019

Cher (es) membres,

Au nom du conseil d’administration, je vous présente les résultats financiers annuels de la Fédération pour son exercice
2018-2019 qui s'est terminé le 31 mars 2019.

La saison 2018 / 2019 en chiffres

Le rapport de mission d'examen (Etats financiers non vérifiés au 31 mars 2019) montre un excédent des produits sur les

charges de 864 $ pour cette année comparativement a 379 $ pour I'année derniere.

Globalement, les revenus sont supérieurs de 86 865 $ a I'an dernier (1 026 153 $) alors que les dépenses sont en hausse de
86 380 $ comparativement a I'an dernier (1 025 774 $). Les subventions dont bénéficie la fédération affichent une hausse
de 40 541 $ pour une somme globale de 309 796 $. Il est important de mentionner qu‘au plan de I'autofinancement, on
remarque une augmentation de 6 %. Les opérations réguliéres ont augmenté de 35 010 $, alors que les bénéfices du

programme Placements Sports ont augmenté de 11 259 $. Ces variations vous sont expliquées dans les pages suivantes.

Bilan non vérifié

Les liquidités
La consultation du bilan nous permet de constater que les liquidités totalisent 276 679 $ alors qu'elles étaient
de 255078 $ au 31 mars 2018. Ces liquidités sont composées de I'encaisse, des dépots a terme, des placements

et du découvert bancaire. La hausse de 21 601 $ des liquidités est dG a 'augmentation des placement.

Les débiteurs
Les débiteurs totalisent 115 879 $ soit une diminution de 3 386 $ comparativement au solde de 119 265 $ au 31

mars 2018. La note 3 a la page 10 du rapport du vérificateur explique bien cette variation.

20



RAPPORT DU TRESORIER

Suite

Les frais payés d’avance
Les frais payés d'avance représentent des déboursés effectués au cours de I'année mais dont la dépense ne
peut étre constatée que dans les états financiers de la prochaine saison. lls sont principalement composés des
championnats provinciaux, du Gala et des assurances. Ces sommes payées d'avance représentent 14 256 $ alors
qu’elles étaient de 23 109 $ en 2018

Les Immobilisations
Au cours de l'exercice, la fédération n'a pas effectué de dépenses admissibles a 'immobilisation. En raison de la
dépense d'amortissement de 16 853 $, I'amortissement cumulé est passé de 134 754 $ en 2018 a 151 607 $ au
31 mars 2019

Les créditeurs
Les créditeurs atteignent 56 941 $ alors qU'ils étaient de 66 618 $ I'année derniere. Cette Iégere baisse s'explique

principalement par une baisse des Dépéts percus d'avance et une légére hausse des Comptes fournisseurs et

des Salaires a payer. La note 6 a la page 10 présente les données.

Les apports reportés

Les apports reportés représentent les sommes qui ont été recues relativement a divers projets qui n'avaient
pas été réalisés en date de fin d'année. Comme l'indique la note 7 des états financiers non vérifiés a la page 11,
il s'agit de subventions de I'Institut National du Sport et du MEES ainsi que des sommes dédiées a des projets de

développement. Les apports reportés affichent un solde de 104 355 $.

Les soldes de fonds
Les soldes de fonds présentent les fonds désormais investis en immobilisations, les sommes assujetties a des

affectations d'origine externe et interne ainsi que les surplus non affectés (voir la note 8 des états financiers non

vérifiés a la page 11).
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Placements Sports

Le programme Placements Sports, qui en est a sa 7e année, représente une source de revenus significatifs pour la
fédération. Le montant recueilli cette saison affiche une hausse importante de 11 258 $, soit 146 705 $ au 31

mars 2019 comparativement a 135447 $ au 31 mars 2018. En plus, un Fonds de dotation représentant 20 % des dons
et de I'appariement est placé dans la Fondation Grand Montréal (exigence du programme) pour 10 ans (voir la note 10

ala page 13 du rapport du vérificateur). Cette somme s'éléve a 177 110 $.

Résultats et évolution des soldes de fonds non vérifiés
Analyse détaillée des revenus et des dépenses
Opérations

Les revenus reliés aux opérations ont augmenté de 20 554 $. Les dons recueillis dans le cadre de Placements Sports
sont en hausse de 10 524 $ et divers postes d'affiliations affichent de meilleurs résultats que I'an dernier. Les dépenses

ont augmenté d'environ 1%, soit de 5 786 $, passant de 402 454 $ a 408 240 $ au 31 mars 2019.

Gouvernance

Les revenus inhérents a la Gouvernance sont sensiblement les mémes que I'an dernier. Au plan des dépenses, on note
une légére augmentation de 3 4935 s'expliquant principalement par I'acquisition d'un inventaire de cadeaux du

programme de reconnaissance des années de services des bénévoles et des permanents.

Formation des intervenants

On dénote une baisse des stages offerts cette saison. Les revenus affichent une baisse de 10 382 $ et les dépenses ont
diminué de 1 586 $. La formation des intervenants a généré des revenus de 15 457 $, alors que les dépenses sélévent a

79285.
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Communications

Pour I'année financiére 2018-2019, les revenus s'élévent a 6 531 $ comparativement a 2 325 $ en 2017-2018. Les
revenus sont composés de commandites et d’une subvention non-récurrente. Pour ce qui est des dépenses,

elles sélevent a 11 278 $ comparativement a 8 255 $ au 31 mars 2018. Les dépenses sont liées a des frais de gestion
du service d'inscriptions en ligne, de la base de données, de notre site internet et de reproduction

de manuels techniques.

Régions et Clubs

Cette section englobe essentiellement les sommes transigées dans le cadre du programme d’assistance financiere
aux régions. Les revenus sélévent a 16 500 $ et sont identiques a I'an dernier. Pour leur part, les dépenses

ont augmenté de 426 $, totalisant la somme de 24 078 $.

Compétitions

Au chapitre des Compétitions, le niveau des revenus a augmenté d’environ 9 % comparativement a 2018, causé
principalement par le succés de la campagne de financement des clubs, de nouvelles commandites et deux
compétitions additionnelles (étape junior développement a Valleyfield et étape 8 ABC reportée en avril 2018). Les

dépenses, quant a elles, ont augmenté d’environ 10% pour les mémes raisons.

Programmes

En ce qui a trait a cette rubrique, les revenus proviennent majoritairement des affiliations des entraineurs et officiels.
Les revenus affichent une Iégere diminution, passant de 8 450 $ a 8 221 $ au 31 mars 2019. Les dépenses ont

diminué de 555 $, sélevanta 1 160 $.

Haute performance
Les activités reliées au développement de l'excellence concernent I'Equipe du Québec et le camp estival. Les
revenus et les dépenses ont augmenté d’environ 40 000 $, ce qui représente les sommes dédiées cette année aux

Jeux du Canada.
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Conclusion

La saison terminée le 31 mars 2019 s'est soldée par un léger excédent des produits sur les charges. Ce résultat s'explique
principalement par l'apport significatif du programme Placements Sports dont le revenu est de l'ordre de 146 705$.
Ce programme a contribué de maniére significative a équilibrer notre budget d'exploitation cette saison. Le conseil
d'administration est conscient qu'il faut a la fois maximiser le succes de ce programme, tout en cherchant de nouvelles
sources de financement. Mentionnons également que nos revenus de commandites ont connu une hausse de 15% et que
lasomme de 21 000 $ a été ajoutée a nos apports reportés totalisant 104 355 $ qui seront principalement dédiés a de futurs

projets de développement.
Merci a toute I'équipe de permanents de Badminton Québec qui est entiérement dédiée a notre sport.
Je tiens a remercier chacun des membres du conseil d'administration : messieurs Claude Tessier, président, Mario Harbec,

secrétaire, Joe Bianchini et Etienne Couture, administrateurs ainsi que nos deux gouverneurs, Gaston Girard et Bruno Bélisle

pour leur travail, leur professionnalisme et leur dévouement de tous les instants.

Pieric Langlais Gagné

Pour le conseil d’administration
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BOULANGER & PAQUIN, CPA INC.

RAPPORT DE MISSION D’EXAMEN
DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDEPENDANT

Aux membres de
FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

Nous avons effectué I’examen des états financiers ci-joints de l'organisme sans but lucratif
FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC. qui comprennent le bilan au 31 mars
2019, et les états des résultats, de l'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour I’exercice
terminé a cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous
fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d’examen
généralement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux regles de déontologie
pertinentes.

Un examen d’états financiers conforme aux normes d’examen généralement reconnues du Canada est
une mission d’assurance limitée. Le professionnel en exercice met en oeuvre des procédures qui
consistent principalement en des demandes d’informations aupreés de la direction et d’autres personnes
au sein de I"entité, selon le cas, ainsi qu’en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants
obtenus.

Les procédures mises en oeuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que
celles mises en oeuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n’exprimons pas une
opinion d’audit sur les états financiers.

685, Bout. Ste-Foy, Loncusuit (Quésec) J4] 121 T (514) 376-5742 F (514) 382-3088




Conclusion

Au cours de notre examen, nous n’avons rien relevé qui nous porte a croire que les états financiers ne
donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de
I'organisme sans but lucratif FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC. au 31 mars
2019, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I’exercice terminé a cette
date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

g %g_t‘m ,Cea Tnc.
BOULANGER & PAQUIN, CPA INC. "

Longueuil (Québec)
Le 8 juin 2019

() Par Marco Boulanger, CPA auditeur, CA

BOULANGER & PAQUIN, CPA [Nt
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FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme est un organisme sans but lucratif et a été constitué le 28 novembre 1929 en vertu de
la Partie I1I de la Loi sur les compagnies du Québec. Depuis le 26 novembre 1992, il opére sous la
raison sociale de BADMINTON QUEBEC. 1l regoit des subventions et autres revenus et canalise
les efforts des membres afin d'organiser des activités et de promouvoir les meilleurs intéréts du
badminton au Québec.

L'organisme n'est pas un organisme de bienfaisance au sens de la Loi de I'impét sur le revenu et
n'est pas assujetti & I'impdt sur le revenu fédéral et provincial.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

a) Comptabilité par fonds

Le "FONDS GENERAL" comprend les activités administratives de l'organisme et présente les
subventions de fonctionnement affectées et toutes les ressources non autrement affectées.

Le "FONDS DE BOURSES" présente les ressources devant servir a payer des bourses aux
athlétes. Le fonds est augmenté de I'équivalent des intéréts générés par le fonds général sur le
solde interfonds. Ces intéréts sont utilisés au paiement des bourses. Aucune modalité de
remboursement n'est prévue pour le solde interfonds.

Le "FONDS DES IMMOBILISATIONS" présente la valeur nette comptable des actifs
immobilisés acquis par l'organisme.

b) Constatation des produits
Les apports affectés aux activités de fonctionnement sont constatés a titre de produits du fonds

général dans lexercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les autres
apports affectés sont constatés  titre de produits du fonds affecté approprié.

JOULANGER & PAQUIN, CPA IN¢




FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

b)

d)

Constatation des produits (suite)

Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds général au cours de
l'exercice ou ils sont regus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire l'objet d'une
estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les droits d'inscription aux activités sont constatés 4 titre de produits du fonds général lorsque
les activités ont lieu.

Services recus a titre bénévole
Llorganisme ne pourrait exercer ses activités sans les services qu'il regoit de nombreux
bénévoles qui lui consacrent un nombre d'heures considérable. En raison de la complexité

inhérente a la compilation de ces heures, les services regus a titre de bénévoles ne sont pas
constatés dans les états financiers de l'organisme.

Commandites en nature

Au cours de l'exercice, aucune commandite en nature importante n'a été regue. Si de telles
commandites étaient regues, elles seraient inscrites aux résultats.

Immobilisations
Les immobilisations acquises sont comptabilisées au coft. Elles sont amorties selon la

méthode de l'amortissement linéaire sur leur durée de vie utile estimative sur les périodes
suivantes. Elles doivent étre soumises a des tests de dépréciation.

Condo 40 ans
Logiciel 5 ans
Ordinateurs 3 ans

L'amortissement est présenté dans le Fonds d'administration générale.

BOULANGER & Paouin, CPA INC



FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
f) Instruments financiers

Evaluation des instruments financiers

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur.
Il évalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au coiit aprés amortissement. Les
variations de juste valeur de ces instruments financiers sont comptabilisées dans les résultats.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des dépots a terme et
des débiteurs. Les passifs financiers évalués au cofit aprés amortissement se composent du
découvert bancaire et des créditeurs.

Coiits de transaction

L'organisme comptabilise ses coiits de fransactions aux résultats de l'exercice ou ils sont
engagés dans le cas des instruments financiers qui ne sont pas évalués ultérieurement a la juste
valeur. La valeur comptable des instruments financiers qui ne sont pas évalués ultérieurement
a la juste valeur tient compte des cofits de transaction directement attribuables a la création, a
I'émission ou a la prise en charge de ces instruments.

Dépréciation

Les actifs financiers évalués au coit sont soumis a un test de dépréciation s'il existe des
indications possibles de dépréciation. Le montant de réduction de valeur est comptabilisé aux
résultats. La moins-value déja comptabilisée peut faire l'objet d'une reprise de valeur dans la
mesure de l'amélioration, soit directement, soit par l'ajustement du compte de provision, sans
étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise si la moins-value n'avait jamais été
comptabilisée. Cette reprise est comptabilisée aux résultats.

g) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de
trésorerie les soldes bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent

souvent entre le positif et le négatif.

BOULANGER & PAQUIN, CPA INC.




FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 2019
(Non audité)
2019 2018
3. DEBITEURS

Revenus de dons et d'appariement - Placements Sports 68951 $ 90400 $
Comptes clients 46 796 27 464
Intéréts courus a recevoir 132 337
Taxes sur les ventes - 1 064

115879 § 119265 §

2019 2018
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
4. IMMOBILISATIONS
Condo, Hochelaga, Montréal 328396 $ 117198 $ 211198 § 219407 $
Terrain de stationnement 18 000 - 18 000 18 000
Logiciel 33 100 23170 9930 16 550
Ordinateurs 13 257 11239 2 018 4042

392753 § 151 607 $ 241 146 $ 257999 §

5. AVANCES BANCAIRES

Les avances bancaires inutilisées, d'un montant autorisé de 50 000 $, portent intérét au taux
préférentiel majoré de 1,5 % et sont garanties par un dépot a terme du méme montant. Les
conditions sont renouvelables annuellement.

2019 2018
6. CREDITEURS
Comptes fournisseurs 31916 $ 31037 §
Dépots pergus d'avance 18 864 30 701
Salaires 6 161 4 880

56941 § 66618 $

BOULANGER & PAOUIN, CPA | Wi




FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 2019
(Non audité)
Solde au Solde a
début Apports Utilisation Ia fin
7. APPORTS REPORTES
Projet de développement 82155 § 21000 $ - 8 103 155
Science du sport 1200 - - 1200
Subvention - Jeux du Canada 19 678 - 19 678 -
103033 §$ 21000 $ 19678 $ 104355 §
Fonds Fonds de Fonds des
_ﬂgﬂénéral bourses immobilisations Total
8. ACTIF NET
Grevé d'affectation
externes = 3 53750 $ - 8 53750 §
Grevé d'affectation
internes - - 241 146 241 146
Placements sports
(Note 9) (22 157) - - (22 157)
Non grevé 213925 - - 213 925
191768 §$ 53750 $ 241 146 $ 486 664 $




FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

9. PLACEMENTS SPORTS

PRODUITS
Revenus d'appariement
Revenus de dons

CHARGES
Salaires
Fournitures et approvisionnements
Services professionnels
Frais d'occupation des locaux
Transport et communications
Autres dépenses

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES
DEFICIT AU DEBUT

DEFICIT A LA FIN

10. SOMMES ASSUJETTIES A DES RESTRICTIONS

2019 2018
77504 $ 76770 $
69 201 58 677

146 705 135 447
50 103 45275
23526 21 471
22972 19711
18 160 18 730
17 043 16 162
14 901 14 098

146 705 135 447

(22 157) (22 157)

(22157) $ (22157) $

L'organisme regoit une subvention d'opération du M.E.E.S. A ce titre elle s'engage  respecter les
normes administratives et budgétaires inhérentes au soutien financier des organismes provinciaux

de sport.

Il recoit, de plus, une subvention dans le cadre du programme de soutien au développement de
I'excellence, qui doit étre appliquée a la réalisation de programmes spécifiquement identifiés.



FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

10. SOMMES ASSUJETTIES A DES RESTRICTIONS (suite)

L'organisme céde la propriété de 20 % des dons admissibles & Placements Sports ainsi que 20 %
de l'appariement correspondant regu en vertu de ce programme a la Fondation Grand Montréal.
Ces montants ne figurent pas dans l'actif de 'organisme, car la propriété et la gestion ont été
cédées a la Fondation Grand Montréal pour une période minimale de 10 ans. Au 31 mars 2019, la
juste valeur marchande des sommes cédées 4 la Fondation Grand Montréal s'éléve a 177 110 8.

2019
Fonds Fonds de Fonds des
__général bourses immobilisations
11. TRANSFERTS INTERFONDS
Amortissement de l'exercice 16853 § - 8 (16 853) §
Transfert au Fonds de bourses
pour compenser le manque de revenus (2 450) 2 450 -
14403 $ 2450 $ (16 853) $
2018
Fonds Fonds de Fonds des
__général bourses immobilisations
Amortissement de l'exercice 16250 $ - % (16 250) $
Acquisition d'immobilisations (4 446) - 4 446
Transfert au Fonds de bourses
pour compenser le manque
de revenus (2 500) 2 500 -
9304 $ 2500 $ (11804) $

BOULANGER & PAQUIN, CPA N




FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

2019 2018
12. FLUX DE TRESORERIE
a) Variations nettes des éléments hors caisse du fonds de roulement :
Débiteurs 3386 $ 53388 %
Frais payés d'avance 8 853 (4 353)
Créditeurs (9677) (1001)

b)

2562 § 48 034 $

La trésorerie et équivalents de trésorerie est composé du découvert bancaire.

. INSTRUMENTS FINANCIERS

L'organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques. L'analyse
suivante indique I'exposition et les concentrations de I'entité aux risques a la date du bilan, soit au
31 mars 2019.

a)

b)

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés & des passifs financiers. L'organisme est exposé & ce risque principalement
en regard 4 ses avances bancaires et ses créditeurs.

L'organisme gére son risque de liquidité en exercant une surveillance constante des flux de
trésorerie prévisionnels et réels, ainsi qu'en détenant des actifs qui peuvent étre facilement
transformés en trésorerie et en gérant les échéances des passifs financiers.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un instrument financier manque a l'une de ses
obligations et améne de ce fait l'autre partie a subir une perte financiére. Les principaux
risques de crédit pour I'organisme sont liés aux comptes clients.

L'organisme consent du crédit a ses clients et partenaires d'affaires dans le cours normal de ses
activités. Il effectue, de fagon continue, des évaluations de crédit a I'égard de ses clients et n'a
pratiquement jamais de mauvaises créances.

BOULANGER & PAOUIN, CPA IN



FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2019
(Non audité)

13. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

b) Risque de crédit (suite)

La plupart des débiteurs de l'organisme oeuvrent dans le domaine du loisir toutefois aucun
client unique n'est suffisamment important pour constituer un risque majeur.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison de variations des prix du marché. Le risque de marché
inclut trois types de risques : le risque de change, le risque de taux d'intérét et le risque de prix
autre. L'organisme est exposé au risque suivant :

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét du marché.
L'organisme est exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments
financiers a taux d'intérét fixe et a taux d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe
assujettissent l'organisme & un risque de juste valeur et ceux a taux d'intérét variable a un
risque de flux de trésorerie. L'organisme est exposé a ce type de risque sur ses dépots a terme
et sur les avances bancaires.




FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES DU FONDS GENERAL

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2019
(Non audité)

AUTOFINANCEMENT
Opérations réguliéres
Soutien au développement de l'excellence
Revenus d'appariement
Revenus de dons

SUBVENTIONS
Soutien au développement de I'excellence
Opérations réguliéres
Organisation d'événements sportifs

FONCTIONNEMENT
Salaires
Services professionnels
Frais d'occupation des locaux
Amortissement
Autres dépenses
Fournitures et approvisionnements
Transport et communications
Services de la dette

MANIFESTATIONS SPORTIVES
Systéme de développement
Transport et communications
Dons Placements Sports
Fournitures et approvisionnements

2019 2018
577 692 542 682
78 824 78 769
77 504 76 770
69 202 58 677
803 222 756 898
192 023 151482 §
108 273 108 273
9500 9 500
309 796 269255 $
321 494 323021 $
23 054 19 862
18 161 18 732
16 853 16 250
13418 12 447
9538 2558
9219 9284
339 300
412 076 402454 $
159 250 139900 $
127 179 122 618
51 i7s 45 650
24 625 18 864
362 229 327032 $

AWQUIN. CPA Nt



FEDERATION QUEBECOISE DE BADMINTON INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES DU FONDS GENERAL
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2019
(Non audité)

2019 2018
SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DE L'EXCELLENCE
Compétition 77601 $ 78 551
Engagement d'entraineurs 71 000 71 000
Détection et sélection de talents 45 579 44 131
Jeux du Canada 40 181 482
Gestion du plan 13 185 12 000
Stages d'entrainement 12 001 12 689
Centre national 11 300 11 400

270847 § 230253 §

REGIONALISATION
Dépenses de régionalisation 24079 $ 23652 $

STRUCTURE POLITIQUE ET COMMISSIONS
Transport et communications 19758 § 18745 §
Autres dépenses 4183 1653

23941 $ 20398 $

STAGES DE FORMATION
Fournitures et approvisionnements 3080 $ 3401 §
Transport et communications 2 687 5828
Loyers 1761 285
Honoraires 400 -
7928 § 9514 §
INFORMATION ET PUBLICITE
Fournitures et approvisionnements 7444 $ 8256 $

COMMISSION DES ENTRAINEURS ET OFFICIELS
Transport et communications 1160 $ 1715 $




RESSOURCES HUMAINES

COMITES ET EQUIPE PERMANENTE

Conseil d'administation

Claude Tessier, président
Mario Harbec, secrétaire
Pieric Langlais-Gagné, trésorier
Etienne Couture, administrateur
Joe Bianchini, administrateur
Bruno Bélisle, gouverneur
Gaston Girard, gouverneur

Présidents des
associations régionales

Jean-Michel Audet - Est-du-Québec
Michel Bélanger - Abitibi-Témiscamingue *par intérim
Mario Harbec - Montréal
Sarah Langlais-Lapierre - Québec / Chaudiére-Appalaches
Simon McNicoll - Sagunay / Lac St-Jean

Jasmin Felx - Sud-Ouest

Marc Servant - Cote-Nord

André St-Jacques - Outaouais
Etienne St-Yves - Laval
Jon Tischuk - Lac St-Louis




Comité de haute
performance

Philippe Bourret
Etienne Couture
Claude Tessier
Eric Dufour
Chantal Brouillard

Comité de régie
des compétitions

Jessy Bérubé-Sodhi
Anthony Bouthillier-Hénault
Martine Javelas
Mohamed Lamine-Kateb
Bruno Bélisle

Joe Bianchini
Christian Guibourt

Comité de
recrutement

Claude Tessier
Piéric Langlais-Gagné
Chantal Brouillard
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RESSOURCES HUMAINES

COMITES ET EQUIPE PERMANENTE - SUITE

Comité des officiels

Eric Cardinal
Gaston Girard
Martine Javelas
Mohamed Lamine-Kateb
Christian Guibourt

Comité de discipline

Mario Harbec
Claude Tessier
Chantal Brouillard

Comité de controle interne

Piéric Langlais-Gagné
Mario Harbec
Chantal Brouillard




Equipe permanente

Chantal Brouillard, directrice générale
Christian Guibourt, directeur technique
Eric Dufour, directeur des programmes
Alexandre Grosleau, coordonnateur des communications
Claire Attis, adjointe administrative
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Comité de sélection
du Gala

Gaston Girard
Mario Harbec
Mohamed Lamine Kateb
Eric Dufour
Alexandre Grosleau
Christian Guibourt
Chantal Brouillard




¥ /NN
NNEXE 1:RAPPORTS ANNUELS DES




-€°€

-C'€

Ino

9139|0[ Sluaq 32 Yagnen ojuuex Jed asuuop sainay
6 9p 224np aun,p 8T0Z 24qwiaidas g o] anua} aJ1e|ods |euolbaJ neasal np (ZT) sinaujesjus sa| Jnod anbjuld T°¢

339N uojuiwpeg op sobejs s9| a411dsul sed 9N (‘032 '3eI0jUSW ‘onbiuld :S93IAIROE,p o|dWSXd)
sjuedpnied ap aiquou/uoijesijedd ap nal| /(sinol aiaquou) 23.4np 319 3jep/ 2}AIOE,| Op WOoU :dILIDSUI

sJnauje.ius juswaddolPAaq -£

-€'¢

uou

6T0C |HAB § 9] NUA] 2J1R[0dS
neasaJ np a|dwis ap jeuuoidweyd np 19 6T0T 491ADJ 6 NP SJ0| 1Y daba) np Joyd Jnaujenua,| Jed Juswalniday -2'¢

uou

Joiunl epueloN op gnjo o] 1ed S93938 Sop UOIBN|BAD,p 99UINOf T'¢

uou

(*239 us|ey uonoalep dwed Quawaulenus,p dwed ‘snbiuld :s931A0E,p 9|dWax3)
sjuedpinded ap aiquou/uonesijeas ap nail] /(sinol aiquou) aa4np 12 91ep/ dAIIDE,| P WoU :dJLIdSUT

Sinanol Jusllauuoda)lad -¢

uojuiwpeq ap adnodb np siolunl sa3g|ye s9| 19 siwe ‘syualed
2J3Us uojulwpeq ap saited OOYST & 00Y9T Sp IP2JpudA anbeyd 6T0Z-8T0T UOSIES el In0d :(Sowy) YeIpoX qn|D +'T

Ino

(sjuelpnia Q) sowy e Saxauuod s9jedidiunw sap sadiewlld S9|039 Sap saunal s9| Jnod 6T10¢C
191IAD) 0z Nne J3IAuel 9T Np sowy,p 9S949Y[-91S 9|02, B Judwaliepewopgay anus) uojuiwpedq ne uoneiiul €1

uou

*211EPUO0D3S Np aJ1e|0ds neasad ne (sulweluaq 19 anbiasnow) adrewiid np sa13|yie,p uoneddied Z'1

uou

11SGNeS YDJUUBA 1S3 9|qesuodsal JNSUjeJ3us,| JUOP BPUBION-UANOY € Sapnig SH0dS Np USRUIBK T T

(219 "sjuejus-sjuased "uonedisuowap
‘3] 4nod uojulwpeq ‘@19AN0 8110d ‘XN SusIWald SO ‘|eAllse dwed ‘uoneniul,p anbiuld :s3IA10€,p B|dWaXa)
sjuedpnied ap aiquou/uoijesijedd ap nal| /(sinol aiquou) 23.4np 319 3jep/ 2}AIIOE,| Op WOoU :dILISUI

sinanol
JuswaddolaAp/AuswalInIoay -1

(uou/ino)
ajuiof ac31d

S99SI|Ead SUOIDY

S9MHAOE,p INd3)13S

i uoljelioqe||0d asnada.ld

94]J0A 9p IDI3N 'SDIIAINOR S9p anud] e| Jueilsn( sao31d S| aupulol 39 suollsanb s9| s93N0] e aupuodau z3||INSA "6 TOZ UINl ud YOy aJ430u e 9sodap esss Jodded )

6I0C rew 1z : 2oqand uojuiwpeg e pioddes a1 1ouinolad 1nod 91wl areq
J1abuejag |oYydi| :d|qesuodsay anbujwedsiwdl-1qniqy :uoibay

=7

50



INO 1vayyv »00qaoe4 abed asun,p usiuiely 5'9
N0 sawisiueblo 39 sqnpd sap aJi031adad
nenb Isule saseuwAs 19 SUIDSId UOIJD3S B] SUBP BPURION-UANOY Sp J||IA B 9P (oM DS 3| SUBP 9DU3SAUd #'9
InO 1V dvgd uonos|es
1V.| op 9jeuoibau uoi3d9|9s ap adinby,| 1nod 39 9|(1g49g] S41EPUOIDS 9|0IY,| P 1O I8 DJAIND Np Yoogade] sabed-£ 9
N0 xneuolbaJ sadiepewopgay S| suep suoiedIunwwo) Z'9
N0 ed'0b'jeqie'Mmm :gom IS -1°9
(239 "feuoibau juswasse|d ‘essaud ap anAaJ ueldop aydiyje ’Xneidos seipaw ‘uis||ng sudsiul 91s 9|dwaxa) uoinowoad/suoniediunwwo) -9
uonowo.d 39 uonediunwwod ap suly xne saddo|aAdp S|1IN0 S| D4119SUT
(uou/1no) S99si|ead suoPy S9}IA1}OE,p 1Nd109S

ajulof ada1d

Ino 911epU0J3S ne ad1e|0ds |euoibal neasad np suoniedwod sap uonsab e| asijeal 1yayv,19°S
no 6T0¢C J43IAuel 6T epueloN-UANOY S3||IBANOIISY S97 anbisse|d e :(jeuolbat D'g’y) s|gnop us 1oulnol §°g
uou 8T0Z 21qwad9p g aules e :(sunanol ¢ ap adinb3) jue|oA np sno4 10uInol #°G
1IN0 6T0¢ J91nuel gz 9] sowy e anuda) 29ganD Np XN3[ S9p 99sI|esjuad 9jeuoibal ajeuld €9
(gem T 910N J10A (3]1u9AN[ 35 39ped ‘uiweluaq) sowy e 6T0¢ |MAR 9 @ d|dwis
?3Is) Ino T 310N J10A (31uaAN[ 38 39ped ‘uiweluaq) 3d||IAUlRLIOT B 6TOT SJeW €7
1 9IXIW 39 9|gnog saJie|ods sjeuuoidweyd ¢ 'S

(gom (ed>obrjeqie :mmm) goam 93is 9] Ins juos aiiobajed Jed sinausaw sop
911S) INQ| 21S1| ] 1° S943U0dUDI SIP S)e}|nsdd so7 *(ed'db-jesinimmm) qom 93is 9] Ins dYdiyje 6TO0Z-8TOT 1d1Ipud|e)d

:T 910N (siouano] {7) a41epuodas ne |euoibad a41e|0dS Neasad nNp Juswaddo|aASp Sp sloudnol T'S

*29qon uojuiwpeg 9p xnepuinoad

Xneasad sap suoiadwod sa| a411dsul sed 9N (1219 ‘sqnaJa3ul SauuoduUal ‘9A1IIRdWOD 19 SAI3RIDDL anbi)|
‘241e]02S 39 9|IAID s3|euolblL No S31E20| SUo}IRdWO0D S33N0) ‘29qaNYD NP XNar 3|euolbaJ ajeuly :SYAIROE,p 3|dwaxad)
(suoib63.4 g sulow ne,p uonjedijied doAe jeuoib3.4493uUl NO [euolbai/|ed0]|) neanlu

/ syuedpnJied ap aiqwou/uonesijead ap nal| /(sinof aiquou) 23.4np 312 93ep/ 9}AIIOE,| BP WOU :d4LIdSU]

sa|euolbaliaiul 39 sojeuolbad
‘sa|ed0| suoniedwo) -5

€Y

-’y

-T'v

(*21° “sajeuolbad 33 S3|LJ0| suoiIRdWod Xne abedjigle ‘subi ap sebnl anbiul|d :Sa1AIRdE,p 3|dWaX3)
sjuedpnied ap aiquou/uonesijead 9p nal| /(sanof siquou) 324np 319 djep/ dMAIOE,| P WOU :dJLIdSUI

S|21214J0 JuswaddolaAq -t

51



'sojueodwi snid dnooneaq sa4n3onJis ap juasodsip 49220S ap 319 Aaxdoy
9p s9}IAROR S9| Jueuledled sawsiuebio S| Jed JuswaduRUl NP J1US}O,P B[P S943 1S9 |1 anbulwedsiw-1q11qy,|
ap uolbau e| sueg -aJ1eda.4d saJ3 JeJSS uol3enlis aJiou (1YDOISY) 41ej0ds Hods 3] 319 1vYST ‘Dg Jed ey Juswadueuyy

9J30u suopJad sNou IS S|0J9IN0L  "UOI3R[D0SSE 340U Jludjulew e suoudled snou sjoulnoy sap e juedpiped
S9319]38 XNE No sgn|d Xne apie,| anb juesilioAe) su sasuadp S3| WNWIUIW D143 NB SUOjWl| Shou anb nuay a3dwo)
:d91oUBULY UBJIQ J91UJDP SJ30A 34pulol 15 9]euOoIbDJ UOIIRID0SSE DJ4J0A SP SJIIDUBRUL UOIIRNYIS B| JOJUSWWOD Z3[|INSA

00°00SZ$ 9p JuRIUOW Ne 2JIe|0dS Nedsat np uolysab el unod a3puewwo)
11VS1 00°00S$ 9P JuRUOW NE oM 33IS NP [SNUUR BJIBJPUBWIWOD :BIPIWIIN WnIpey
(0319 ‘sadiejipuewiwod ‘4job ap 1ouano) ‘1Isybeds adnos :9|dwaxa) JuswaduLRUl) SP SJIAIIDR SOA JLIDSUT

a|dwis ap jeuuoidweyd Np SI0| 2J1|0IS NEASDJ NP SINBUIRIIUD SIP SJ3U0DUS

:sowy :6T0Z |MAR 9 3|qnop ap ‘dweyd Np SJ0| 341R[0JS NLISYJ NP SINBUIRIIUS SIP BJIJUODUSI
! 9||IAUIRLIOT 16TOT SJBW €7 VOV
18T0C lew 8¢ :9]euoifa4 UONEIDOSSY,| P SUOIUNYI SIP SsAjeq

Ja1udno 31wz :anbiuyosy

9214309.41Q sobepinog dlijed 19418394095
J1abuelpg [BYDI :J9110SIL Hagneo Xdluuep
:3uapIsa.d-adIA BIEY
V @ Juapisald isinajeJisiuiwipe sap 3isi
8T0Z IewW 87 :9||9NUUe 9|eJoulb 29|quassSy aJ31ulap 2430A ap a3eq S9DUBUlY 19 2DUBUIDANOY -8
-€/
Ino 8T0C UIN[ JST 9] Nua) sowy,p eIpoy ejeb np Si10| uojuiwpeq ud S939[3. SOp SDURSSIBUU0IDY ¢/
Ino 8T0¢ lew Gz 9| nud) |YDISY Np ddoUd||9dXd e[eD 17/

(*239 @agen uojulwpeg
9p e|eH Ne Sainjepipued Sop 94132WNOs ‘|euoibay euUOOd un Jauta29p ‘|euoibad ejeb un uasiuebio :ajdwaxa)
uoi63.4 U SJUBUDAIDIUI SOP SUOIjESI|EDd SD] D431BUUODDI B JUBSIA SUOIIDE SOA dILIDSUL

20UeSS|IPUU0JS] ap awwelbold -/

52



uou

JqwaAou ud sananol 0OT-0S 1nod NDGYYV,| Jed 9siuebio 3|IAD sjeuolbal uonnRadwod aun -1°9

*>9qan uojuiwpeg ap xnepuinoad

XNeasad sap suoiedwod sa| a411dsul sed aN (239 ‘sqnjoJa3jul saJ3uodud ‘DA113dW0D 39 SAI3RIIID. anbi|
3411025 19 BIAID Sojeuolbad No sa|ed0| suonRdwod S91N0) 29gaNY Np XN 3jeuolbad 9jeuly :SeUAROR,p 9|dwaxa)
(suo163.4 g suiow ne,p uonedpilied daAe |euolba4433ul No |euol1b1’‘|ED0]) NEedAIU

/ siuednied ap aiquou/uonesijead ap nail /(sinof aiquou) 394np 312 91ep/ IIANDE,| P WOU :2411dSuT

sajeuolbautiaiul 39 sajeuolbal
‘sa|eoo| suonnedwo) -9

-€'F

-y

uou

obeajique,| e xnalA snid so| ayyljenb 39 sepnia-110ds us sunanol ssunal sas anIul due|gaT S99 -T

("230 "sajeuoibau 39 sojed0| suonnadwod xne abesjigle subi| op sebn[ anbiuld :s931ARDe,p 9|dWaX?)
sjuedpiied ap alquou/uonesijead ap naill /(sinol aiquou) aa4np 12 9jep/ 9}AIIOE,| P WoU :dILIdSUI

S|e1yjo JuswaddoPAaq -1

-€°¢

-¢’€

-T'E

*>aqand uojuiwpeg ap sobels sa| a4110sul sed BN (‘219 ‘Jelojusw ‘anbiul|d :S2)AIDL, P S|dWIXI)
sjuedinied ap alquou/uonesijea. ap naill /(sinol aiquou) a34np 19 91ep/ 9AIOE,| P WOoU :dILIdSUI

Sinaujelius juswaddolaAaq -€

-€'¢

-¢’¢

uou

Sqn|d ¢ op sinanol QT J9Ae Joiun( 3ybIuy >oe|g 3IndJd np sadeld sop e uoiedidided -1'¢

("239 Tus|e] uonodaep dwed uawsuiesjus,p dwed “‘anbiulp 1s93ARde,p B|dWaxa)
sjuedpnied ap saquou /uonjesijead 9p nail| /(sinof aiquou) 994np 19 91ep/ 91IAIIOE,| P WOU :D4LIDSUT

sinanol JuaWauuonRdajiad -¢

uou

13111BD-110d 9p S930A0D UOJUILIPe] 9p gn|D - 99UUR o | op Jied e s3usWaddojoAlp 32 UORRRIUL -G T

uou

SUIWIN0DS] S UOjUIWpPEq op gn|D - 99UUR o€ €| op Ji3Jed e s3ualaddo[aADp 32 UORBRIUL -+ T

uou

JN=0)-9108S 8p JO 39 N9|g N[ - 99UUe o¢ | op Ji3ued e sjusladdo|aA9p 32 UORBRIUL - T

uou

S9|]-1d9S ©p SepewWoN So] qN|D - 8uUe oy €| ap Jied e syuawaddo[SASp 38 UORBRIU] -2 T

uou

6T0¢C 4911A9J 19 J9IAUR[ UT - S9|029-493Ul S9JjuodUal 39 aJiewlid ne Jods np suosies so7 -T1°T

(*239 "sjuejus-sjuased ‘uoljesisuowdp
‘3|19 4nod uojuiwpeq ‘93u9AN0 a340d ‘XNa[ si9I1Wald SN ‘|eAlse dwed ‘uoijeniul,p anbiuld :s9yAIRDe,p 9|dWwaxa)
sjuedpnied ap siaquou /uoljesijedd 9p nail| /(sinof aiquou) 994np 19 1ep/ 91IAIIOE,| P WOU :d41IdSUT

sinanol
jJuswaddol|aAdp/AuswainIday -T

(uou/1no)
aqulof a091d

S99S]|ead SuoiPy

S93}IAIO.,p 1N2)03S

i uoneloge|0d asnaa.d

9JJOA 9P 1243 "SIAIIE SIp anud] e| Jueyiasnl s2231d s9| aupulol 39 suopsanb so| sa3N03 e aipuodad z3||INSA "6T0Z UIN[ Ud YOV 430U e 9sodap esas Joddes )

6T0Z lew IZ : 29qand uojujwpeg e yiodde. 3] Jouinolad 1nod ajwil ajeq

INVAY3S DUV :9dlqesuodsay

QYON-3LQD :uoiboy

53



Ino

'93dwod ne $000S J9Ae
99UUE,| JAUIWI]} SUOWIISD SNOU 319 6T0Z-8T0OZ 29UUR,| Jnod 92UDIPJDJ BJ430U DUNBWSP 8TQT J2IAuRl Bp Jadueuly uejlq
97 :J3IDURUl UR|IQ JIUJSP 3JJ0A Jpulof 319 9]euoIbII UOIIRIDOSSE D410A P J3IDUBRUL UOIIBNIIS B J23USWIWOD Z3[|INSA

uou
03sy
9] Inod sasiueb.o s|ouino) sap sJ0| JIISul a41e|ods Jnanol anbeyd unod $5 suopuewap snou siew anbydads 911AI130L
aundny : (239 ‘saJielipuewwod ‘jjob ap 1ouanol ‘113vybeds uadnos :9|dwaxa) Juswadueuly 9p SOUAIIR SOA SJLIDSUT
uou
xneuolba. sauie|0ds
SI0UJINO) S9P SJO| SJJUODUDI S9ARIQ ‘QTOZ 24qwaides us Yoy :9|euolbad uoIIeDOSSY,| 9P SUOIUNDJ SIp sa1eq
uou
(4najes3siuiwpe)
neaoJely dluiwog ‘(Joyd us asjigle) oue|ga 9|19 ‘(enbiuyda) 4na3dadip) [9psIyL d1U9pLL ‘(49140S4])
sualgsag-jneaspnog Aueq ‘(3uspisaid-adIA) jue|jop aAeq ‘(3uspisadd) JUBAISS DJB|y : SindjeJisiuiwpe sap 93sI]
uou 0€-60-8T0C :9||onuue 9|esoudb 99|quIassy a431uJlap 9410A 9p 93eq S90UBUI} 39 9JURUISANOD -8
uou (euood) 2agon) uojuiwpeg ap ejeb np sio| subiNoS aauue,| Bp B|0ARUDYG -/
uou |euoibaa O3Sy np ejeb np sio| sunaujesius,p 39 sinanol ap “sqnpd ap ‘sadinbg,p suoneulwon -/
uou 99uue anbeyd ap aiquiaAou us NDSTUN,| P e|eb ne sajuasa.d Juolas sjuspadald S919|yie  So7 -2 L
uou UlUIWJ 39 UI[NdSeW 92Ud||92Xa Jed S939|yle ‘ululwy 39 uljndsew siiods3y -1/
(239 299N uojuiwpeg| aouessieuuodas ap swwelbold -/
9p B|EDH NE SaJnjepipued Sap 34139WNO0S ‘|euolbay euood un Jaula29p ‘leuoibad ejeb un uasiuebio :o|dwaxa)
uo1634 Ud SJUBUDAIDIUI SOP SUOI}eSI|ED SB| 2431BUUODDI B JUBSIA SUOIIOE SOA dJLIISUT
uou AL Judsweulno] 39 31eM}jos jusweulnol sawJojaie|d e| ap uonesl|in -£'9
uou /ploualodogJe/a1s/wod 916006 s211S//:sd1ay NDGYV,| @p I9uldiul 23S -2°9
uou NDFYY/W0d500qa0e) MMM //:SdY NDGIV,| op 400qade4 abed -1°9
(219 "Jeuoibad Juswasse|d "assaud ap anAad ueldep "Bydiyje 'xnerdos seipaw ‘und|nNg 1audaiul 9IS 9|dwaxa) uonowoJid/suonRediunwwo) -9
uorjowo.d 39 uorediunNWWod 3p suly xne saddo|dAdp S|1IN0 S3)| dALIDSUT
(uou/1no) S99S1|edd SuoIy S91IA1308.,p 1Nd)09S
ajulof 2291d
uou 1N0D-940eS 9p IO 19 N3|g 9| Jed sasiueblio xnedo| s|jouinol -4°'S
uou sinanol 0ST - NDSTdN,| 29Ae uolleloqge||0d us 29siuebio 29gan)d Np XNa( S9p a|euolbad sjeuld -¢€'g
uou sananol 00T-0S 1nod DISY 9 19 NDFYV,| Jed seasiueb.o sadie|ods sojeuolbat suoiledwod siod] -Z'S

54



uou -£'v

uou 213IARY-2puelD 3p d43gle T /inbwy /sinofg / 6T0Z |HAR 82-£2-9T /uojuiwipeq ap a4iejods [eppulrold jeuuoldweyd -zt

uou (49 ap sanique ) saR|Uie 05 / I3IAIY-dpuelD /sinolz /8T0Z 29p 8-/ /3uelpnid Hods anbi| ap 1ownoL-T 4

uou ("219 "sejeuolbad 39 sa|ed0| suoniedwod xne abesyigie “subi| ap sebnl anbiuld :s931AR0E,p 9|dWaxa) S|a1214J0 JuswaddoleAaq -+
sjuediyied ap aisquou/uoijesijedd ap nal| /(s4nol aiquou) 92.4np 12 3ep/ dAIDE,| P WOU :dILIISUI

uou -¢'¢

uou -C'€

uou -T'€

uou *32qan( uojujwpeg ap sabejs so| a411dsul sed oN (0319 '3e10jUSW 'oNDbIUID :S9}AIOE,p o|dWSXD) sJnaujeJjus juswaddo|aaaq -€
sjuedpijied ap aisquou/uonjesijedd ap nal| /(sinol aiquou) 92.4np 12 3ep/ I}AIDE,| P WOU :dJLIdSUI

uou -€'C

uou (a1geleA saunal ap a.4qu) deigadsed ap 91029 319 euade ‘uinl T ne |UAe , T abejsideq -2’2

uou (saunal gg) oeigadsed euade ‘(1pnal 19 IpJew) 919 UD SUIBWSS SI0) Z |BAIISS Juswauleliul -1°Z

uou (239 "ualey uonPalep dwed Juawsulenus,p dwed ‘snbiuld :s931A10E,p B|dWaXD) sinanol Juswauuolld91dd -¢

sjuediyied ap aisquou/uonesijead ap nal| /(sianof aiquou) 994np 1@ 9jep/ 91iAI}oe,| P WOoU :dJLIdsuI
(seunal 0z) 6T0¢ lew 8T (snou Jnod adie|iwis) seaANo sajlod agulnol 39 uonessuowq - £'T

55

(saunal 06) oelgadsed euade ‘6T0Z W 97 Juejua-jualed -9'T

(saunaf 9¢) oeiqadsed eud.e ‘6T0¢ 39|IINf 9 ne 33|Inf zz |eAnnss dwed-5'T

uou 911EPUODSS 3| DIUSIA JUO
Inb sduue a9 ap saunal s9| SN0l 6T0Z/H0/4Z (9431A1Y-apuelD) sguue 89 ap saunal s3] unod uonessuowdq - +'1
uou sjyuedpied 9T sioj anbeyd saiyz (6T02/T0/€2 '6102/0T//7) (313IA1Y-dpueID) SjurjUS-SjUDIeRd -€'T
uou sjuedpnided gz 9suanol 1(6T0Z/¥0/£T) (S491AIY-9pueID) XN3[ sto1wald SO -2 T
uou INOWY - (0waQ) XaUOA ybiuy-Xoe|g 29410S -1°T
uou (2319 "sjuejus-sjuaied ‘uoljesisuowdp sinanol

‘319 4nod uojulwpeq ‘a9AN0 a310d ‘XN3[ SuaIWald SO ‘|AIISS dwed ‘uolieiul,p anbiulp :s931A130e,p S|dwaxa)| juswaddojaAdp/iuswainaoay -1
sjuedpilied ap aiquou/uonesijedd ap nail] /(sinof aiquiou) 224np 19 31ep/ DIAIDE,| P WOoU :dILIdSUI
(uou/1no) S99SI1|edd SuoPy S91IAIOE,p 1N3]03S
ajulof 2291d

i uonjesoqge||o0d asnaaud
91J0A 9P 1DJB|N "SDUAIOR SOp anud) e| Jueyasnf s9231d s9| a4pulol 39 suoasenb s3] s91N03 B aupuodad za||INdA "6T0Z UInl U YOV 2J430u e 9sodop esas Joddes )

6I0Z lew 1z : 29qoand uojuiwpeg e poddes a1 1ouinolas 1nod oyl a1eq
J1abuejog nailyje :d|qesuodsay 29qond-np-1s3 :uoi1body

L




‘|9Njoe 9P|OS 430U BP UOIILSI|13N,| BIDISSIIDU 199D "SIADT 9p Mg Jolun[ 1ouinoy
ne Jadpiued anod 29gand-nNp-1s3,| ©p sNgoine un J4a3.4d 9p 39[oud SWW0D SUOAe snou ‘suleydo.dd a9uue,| Jnod
:13pueuly

uejiq 491ul3p 3430A d4pulof 15 9|euoIHII UOIIRIDOSSE BJ4J0A SP DJ4IDUBRUL UOIIRN]IS B| JOJUSWIWOD Z3|[INJA

uou

SIS Op S4uoN -
So139URd Bp uonieladnddy -

xnajeldb ap 9judA -

juswiddueUly 3p Sloudnoy -

(gniD ne juainal syiyoad sop a1ed sun) 9|edISNW 92410S SJUBIDYIP

9p S40| 18|0ARURQ ‘(NI Ne SJo|e JUDIADL SDUAIIR SOp $,|) SMUAIIDR SJUBIRYIP Jnod aseuwAb np soue|IDAINS -
("33 ‘sadieyipuewwiod ‘yjob ap 10uinoy ‘1I339ybeds tadnos :9|dwaxa) Juswadueuly 3p SOUAIIOR SOA J1IDSUL

56

uou
6T0T [H4AR 9
uou :9|euolbau Uo13eID0SSY,| 9p SuoIUNJ SIp seleq
910D SOAA
Jobuejag naiyiep
3l0ART 9pne|D
Se|0dIN [9ydey
. Sdnajedjsiuliwpe sap a3si
uou 6T0C |1ABR 9 S9dUeUl} 19 9DURUIDANOY -8
:9||lenuue m_mecwm 99|qUIasSy aJ3IuJdap 2410A 9p 23
uou ‘leuoiby BUOOG UN BUIFDIP 29GINY Np 159,| ‘sue g sindaq -#°L
uou 8T0Z AOU QT @ [¥D e uojulwpeq s3] suep sanbijdwi susb sap aouasaid ‘a131Ary-apuetD ap 3)|IA e| Jed sa9siuebio S9|0ARUDQ SOP 9JI0S -E€°/
uou| 810z !ew 9z 9| SaJlqJe SIP 19 SI|0AUIQ SBP ‘SINBUIRIIUD SBP ‘SII3|YIe Sap |IeAed] 3| Jaubijnos unod aoueiAgsiad e| ap anbiwouoisen ejeo -z,
uou (6102 IBW t) INbwy,p 8bu0-3S pueuwlly 9|0d3,| Jed INYSSY Sei W eeD-1°/
uou ('239 “29gan( uojulwpeg| aduessieuuodal sap swwetbold -/
9p B|EH Ne SaJnjepipued Sap 34132WNO0S ‘|euolboy euood un Jaulda09p ‘|euoibad ejeb un uasiuebuo :ojdwaxa)
:O_m@._ Ud SjUueUDA.I9]UI SOP suoljesijedd s9] a.d}leuuoda.d B JUesIA suoljoe SOA 24LIDsul
uou S)e}INS9J SOp 2.1ej0ds abeydly - §°9
uou obessiyuaidde,p 09pIA BLIBS - H°9
uou suonPdwod sap e 9)INs 9ssaud ap anAdY -£°9
uou 3|1A B] 9p 9943u3,| & aJ1e3Ignd nNeajge) 39 J)|IA | 9p 13UIAUI AS -2°9
uou XNe[os selpaw -1°9 uonowoJid/suoiediunwwo) -9
(uou/1no) S99S1|Edd SUOIPY S9}IA1308.,p 1Nd)09S
ajulof a%91d
uou 6T10¢C 121AR) €7 9| Inbwy e uado 1ouinol-/°§
uou |1e20| /aulewsas Jed syuedpiped g op suusAow ‘aIdIARY-dpuURID / 1eW B 24qwialdas ap SJI0S SIPaJdJaw S| SNoj dAReaIdad anbi] -9°g
uou |IAD /(sue G5-6) sabe s9| snoj ap sjuedidiied 08 /aJ91Ary-apuels /(4nol T) 6T0Z |LMAR €T /auswadueuly ap uadQ -5°§
uou (41031119) Np SJ1EPUODAS S3]029 TT) SNbI| 241R|00S
neaAlu /syueddiied 0G5z /(49]pueyd ap xneaje|d 39) aJdIAIY-apuerlD /(SInolz) 8TOZ 94qwaddp 8-/ /29gand Np 1s9,| 9p 3s2 anbi] ap 10uinol -4°S
uou (6T0C |MAR 8Z-/7-97) DISY udjUiwpeg ap a41e|0ds |epulAoid Jeuuoidweyd-£°g
uou (feuoibau 3| Juenpul siouanol G ) OISy onbi| ] 9p siouIno} S3| SNoL -2°S
uou 29g9nQ Np 1s9,| op Xnal sep |jeuld-1°g
uou *>9qon uojuiwpeg ap xnepuinold sa|euolba.aalul 10 sojeuoibad

XNneasad sop suoiadwod sa| a411osul sed 9N ('239 ‘sqn|aJa3ul S943U0dUS. ‘BA131IDAWO0D 19 DA1IRIDD. Bnbi|
'211R|02S 19 9|IAID s9|euolbas No sa|ed0| suonRdwod sa1N03 ‘29gaNd Np XNar 9jeuolbad sjeul) :S9NUAIDE,p 9|dwaxa)
(suoi1634 g sulow ne,p uonednied d>aAe |euoib4.193ul NO [eUOIBGRI‘|ED0]) NEDAIU

/ sauediyied ap aiquou/uoljesijedd ap nal| /(sinol aiquou) 33.np 19 31ep/ D}IAIDE,| Op WOoU :dJ1IISuUT

‘s9|eo0| suonnedwo) -9




-g'¢
-C'€
uou a2dinby,| 28AR uosmeq aba||0D ne 11ed JI9|AL Jnod Juswiaddol|aAlp bulydoeo) -T1°¢
("218 Jesojusw ‘anbiuld :s231ANdE,p 9|dWwaxa)[sinaujeljus Juswaddo|aAq -€

*29qond uojulwpeg ap sabels sa| a411dsul sed aN

sjuedpijied ap aiquou/uonesijed.

ap nai] /(s4nof aiquiou) 93.4np 19 d1ep/ D}AIIOE,| P WOoU :dILIISUT

uou 7S uoibad e| suep saoiunl sap
juswaddo|aap 9| Jnod uebuoly uopualg S1WDPedY,| I9A. SI91INBIJ SUOISSSS So7 -€°¢

uou 7S uoibad
e| suep sajnpe sap juswaddo|aAdp 3] Jnod YDA Jd9AE sua1INbaJ SuoISsas s -2°¢

uou 7gv =2dinbg aun 2aAe ‘6102

uosles e| unod jew.oy 1Jop gnd 193Ul nesaAnou un,p uoljesiuebio 39 uoneasd -1°¢
('219 uaje) uondalep dwed Juswaulesjus,p dwed ‘enbiuld (S9MARDE,Pp 3|dwaxa)| Sdnsnol Juswauuolldaliad -7
sjuedpijied ap aiquou/uonjesijed.

ap nal| /(sanof aiquou) 224np 12 d3ep/ D}AIIOE,| Op WOU :dJLIDSUT

uou 7S7 uolbaJ el suep sJolun[ sep juswaddo|aAlp 3] 18
uonedpiyied e| JioAnowoud ‘opy uojuiwpeg ap qn|D 9p S9AIRRIIUI S9| JIUDINOS -€°T

uou 2NUI3UOD Ud 'Saulewas :7J
/2T 'dde pue|sI-31s9M VDIWA he aliepewopgay juejua-jualed swwedbold -z'1
uou 1|y e 2i1qwaldas ap 9)AINDY uoIssas sed sjueddiped Ot-0€

‘SaJlelpawialul 38 sjyuengsp sa| Jnod sndoy

un Jd9AE S9}|Npe 19 Juddsajope Jnod uojulwpeq ‘aJoysaye ap sqn|D HNdID -T'T
(*239 "sjuejus-sjuaded ‘uonjesysuowsp ‘sjje Jnod uojuiwpeq "834aAN0 sinanol juswaddo|aAgp

opod ‘Xna[ sda1wald S9N ‘|eAllse dwed ‘uonjeipiul,p anbiuld :s93AI3Oe,p B|dWwaxa) /auBWaInIday -1
sjuedpijied ap aiquou/uonesijeadd

ap nal| /(sanof aiquou) 224np 19 d3ep/ D}AIIOE,| Op WOU :DJLIDSUT
(uou/1no) S99sl|ead suondy S931IAI0E,p 1N3103S
ajuiof
CRE][]

juonleloqe||0d 8sna1294d 9430A 3P 1243\ 'SIAIJOE SBp SNuUd)]
e[ Juennsnl seda1d so| aupuiol 3@ suonsanb s8| s8N0} e aipuodsd z3||INBA "6T0Z ulnl us Yoy aJ30u e 9sodop euss juoddes )

67T0Z 1ew ap uy : 9qand uojuiwpeg e jiodde.s o) 1ouinolad 1nod a1wi ajeq
MNHOSIL NOC :9]qesuodsay sinoj-3s de7  :uoibay




(239 299N uojuiwpeg ap e|eH ne sainiepipued

S9p aJ339WnNos ‘|euolbay euood un J1aula29p ‘jeuoibau ejeb un uasiuebio :o|dwaxa)
uoiba1 ud

SJUBUDAID]IUI SOP SUOIIESI|EeD] S| 94}1eUU0DD.] B JUBSIA SUOIJOR SOA d41I1dSU]

2ouessieuuodal
ap swuweusboud -/

uou X1010B7 S9AA ‘Neajnoy
s|ua@ aiydeabojoyd ‘|jes193ep\ uebiop uopualg ‘syybiuy Xd “olung Xid pueds Og
'7gv Og siudwod A sajeuoibau suonelssjiuew sa| sa3noj ap aubi| us uonowold -9
uou (sjuswauaAl anbeyd
Jnod abed 15 gy ab6ed) sjuswauaAD sap 319 anbl| e| Sp 300gade4 uoljowold -£°9
uou uojulwpeq ap
juswadinbg 18 sa13anbed ‘sjue|oA ap 93udA Jnod |91ualajald xiud 39 uoiowold -2'9
uou B2 UOjuUlWpegaloysaye|'MMMm :adlewlid gam a3Is np uswaddo|aAaqg -1°9
(239 ‘Jeuoibau Juswasse|d|uonowoud/suonediunwwo) -9
‘assaud ap anAaJ ‘Jueldop ‘aydie ‘Xneos seipaw ‘ud|ng ‘3oulajul 9IS a|dwaxa)
uoijowo.d 39 uoledIunwwod 3p suly xne soddo|dAdPp S|1ANO S| dALIDSUT
(uou/1no) S99S1|ed4 SuoIPYy S91IAIOE, P 1Nd1I9S
aqultof
2o91d
uou pue|sT 3S9M VOWA Jed 9siueblo ssjgnop uado 1oudnol -4'§
uou| euep e||IA 963|100 ‘plalysuodeag suoljedo| ‘opy uojuiwpeg ap qn|D Sp SIoUIno] -€°G
uou pla1ysuodoeag gn|d 3| Jed 9siueblo 3saypeg sioudno] -g's
uou| sadinb® 9T ‘6T0Z IHAY B 8T0T 140320 1gV 2nbl| B 9p uo1IPdWOod Sp UoSIes -1°g

*29qond uojuiwpeg 9p

xnepuinoad xneasad sap suoiedwod s3] adidsul sed ©9N (2319 ‘sgnjoiajul
S9J3U0D0UBd ‘BA3IRdWOD 39 SA13RDIOI aNnbi| ‘au1e|0ds 319 J|IAID sajeuolbal no

s9|e20| suoniedwod sa3no] ‘2agand np xnar 9jeuolbad sjeuly 1S9UAIOE,p 3|dwaxa)
(suo1624 g suiow ne,p uonednJed doae

|euoi1b63.4493ul no Jeuolbal’‘|ed0]) neaalu / sjuedpiied ap alquou/uoljesijed.
ap nai| /(sanof aiquou) 394np 313 djep/ 3}AIDE,] Dp WoU :dILIDSUI

S9|euolbaliajul 39 sajeuolbau
‘sa|eoo| suoniedwo) -5

-€'v

-’y

uolbad aujou Jed siuebuo 93IA1I0e SuNdNY -T'H

(232 "sajeuoibau

19 s9|ed0| suonedwod xne abedyigle ‘aubi ap sabn[ anbiuld :souAROE,p B|dWax3)
sjuedpnaed ap aiquou/uonesijed.

ap naill /(sanof saaquou) 32.4np 13 djep/ 9AIDE,| Bp WOU :dILIDSUT

S|21013J0 JuswaddolaAaq -¥

58



uou 0G9$ UOJIAUD,p
|e303 un Jnod sjuswdled ‘OJY I° 09GN NUDADY ddaAe uabun sw|qosd un uasned
‘Juspooaid |19SU0d np Ja1l0saJ) 9| Jed jej sed jieip,u e|d) ‘uonisodwi,p dduue,|
Anod suoes|jod S| Jasinoquiad ap anb |sule ‘0TQZ °p Juejep ‘29gand NUSAIY JaAE
sjuswaulsibalus sa| snoj Jnol e 21339wW 9p S|DIYIP S4] BYDL] dun DUIWID] 1B,[ -T 8%

INo
}NYdsiL uor JudPISV.id 3| 1ed DIAIDP edds J31duUeUly uejiq 97
(aAnneoliubis ayiad 1u jjoid ues)
|[NU JNOD B S93Ie) JUOS SDIUAIIDE SOU ‘Duue snbeyd 3o ualq 9340d 3S UOI1RID0SSY SJI10N
:J9Ioueuly uejiq J91uUdap 9430A
a4pujof 19 ajeuolba. UoI3RID0SSE SJJ0A 3P J3IDUBRUL UOIIENS B[ JOJUSWWOD Z3|[INSA
jJusWSdUeUl P DYAIPE dJIne dundny
siouanol uondrosul $
9suue 91392 njelb anbi| e| unod uondiosul
1(*039 ‘saJieyipueLIWIOD
‘JJjob ap 1ouinoy ‘1maybeds Jodnos :3|dwaxa) JuswadueUly P SDIAIDE SOA BJ1IDSUT

INO
S91NUIW JDAR SB||9WI0) suolundJ sanbjand
goM 3||9NSuUaW-Iq NO 3||9NSUaW SUoIUNDY
ounsjely ® wdpQ:8 ‘8T0Z 24qwa3das T :3||anuuy S|eJ9UdD UoI3RID0SSY
:9]euolbad UOIILIDOSSY,| Op SuoluNdJ Sap sajeq
anbi| e| ap 4na3daJiqg - SluurAouIS Se|oYdIN
9Ineunwwod el ap dA - yntosseq [1qeyd
selpawl sap dA - 13ed I9JAL
JuSpIsdd - XYNYdsi] uof
:sanajeJdjsiuiwpe sap 93si]

:3||anuue 9[eJoub 99|qUISSSY 2431UJSp 9J310A 3p 3jed S90uUeUlS }© 9OURUIDANOD -8

uou jJuswWaURIINbal }00gade
Jns 93s50d 29gonY uojujwpeg ap ST SIOW NP S2ID|YIe SOP SDUBSSIRUUOIDY - €'/
uou gn|d> Np saiqwiaw 39 sinaujedjud ‘sunanol ‘sa1a|yie s9| lwded xneuolbad sjus|e] s9|
JUeSSIeUUO0D3I ,BJ1BINBUNWWOD SODPIA, SdID 3BUIA “Yooqgaded uns 3sod 18 swl|i4 -2°/~
uou sinanol s3] 39 931WO0D Np saJquaw S| JaJ3uoduad Jnod 9siuebio qnid Np SaUSIA

9p usAow ne xneuolbad sqn[d ap suonelado Sop S||SNSUSW SDULSSIeUU0IY -T L

59



-C'E

1€

SINSUJBIjUS 6 'SINaUlei3US-jue)S|SSe awwelboid 9130U D9AR 939, Op JUBINO0D Ne '3el0IUSN -0' €

*C 1@ T heaAlu sabe)s s9| a4110sul sed BN (23 ‘jelsojusw ‘anbiuld :s31A130L,p 3|dWSXa)
sjuedpnJied ap aiquou/uoijesijead ap nal] /(sinol aiquiou) 22.4np 10 3jep/ IAIIDE,| P WOU :dJIIdSUT

Sinaujesjus juswaddo|aAsq -€

sinanol o "subojnog-ap-siog axa|dwo) ne ‘sinol ¢ 'se3a) sep dwe) -€°¢

sjyuedpided
z¢€ ‘aubojnog-ap-siog axa|dwod ne (8T0Z INOe /T Ne £T NQ) aulewas un juepuad ‘g SAISUDIUl BUIBWIS -Z°C

sjuedpijed
g€ ‘aubojnog-ap-siog axa|dwod ne (810 INOe QT Ne 9 nQ) aulewsas un juepuad ‘T SAISUSIU| SUIRWSS -T°C

(*239 us|ey uonndelep dwed Quaswsaulenus,p dwed “anbiuld s31AR0e,p S|dWaXa)
sjuednJied ap aiquou/uoijesijedd ap nail] /(sinol aiquiou) 92.4np 10 3jep/ IAIIDE,| P WOU :dJIIdSUT

SINanol JUSWaUU0D3}13d -¢

sjuedpiyied £z g ap g axa|dwod “|iiAe e uel op 390 op e 3das ap ‘00YTZ & 00U6T P Ipun| 33npe 19|0A /' T
sjuedpiped g¢ ‘g ap g oxa|dwod ‘|uAe e uel ap 39 29p e 3das ‘QQyZT B 0T 9P dyduew|p ‘a3 npe 13|0A 9T

suondudsul €9 ‘(§#Y0Z B 0€UST 9P J10s Ipnal 39 IpJew ‘ipuni) 1a0
aulewss Jed sonbneud ¢ ‘sue 8T e 6 9p Jolun( unanol unod juswaddol|aAp ap gn|D Usluep-sabiosD 9]023 : nar
(8T0Z /qWi@09p gz ne 2.quia3das JaT Np 39 |LAR 8Z ne Jajauel § ng) : (jeAeT uojuiwpeg ap a3 qn|D) 193D -§°T

Ssaunal
05z ‘@1i0de-a1491d 39 WAGPH 9]009,] B (6107 1PW 87 3] 19 [UAR /T ‘TT ‘6): UOulLpeq ap dJiewiid ne uoneniu] -' |

saunal og¢
9p sn|d suoniul snou ‘939,| 9p S4nod ne |e30) sunol 9 ‘xnal-luiw s9| 39 |eAeT-suods Jnol op dwed suep 22uasald -€'T

sjuedidiped g/ ‘subojnog-ap-siog axa|dwod ne (8T0¢ 24quuadsp
LT ne aiquaidas € np 39 uinf T ne Jsiauel 9 nQ) (sulewss X T) saulewas q¢ yuepuad ‘Juswaddo|aAdp I9I0A -2 T

syuedpined 1T '|eAe]
2 SjUaJRHIp S30Jpud G e (8T0¢ Inoe £0 ne uinf §z) saulewsas g yuepuad ‘|eAeT uojuiwpeg ap |eAlRss dwe) -T°T

(*239 "sjuejua-sjualed “uonjesysuowdp
‘3|19 4nod uojuiwpeq ‘e@usAN0 9140d ‘XNI[ sualwald S9N ‘|eAllse dwed ‘uonjeniul,p anbiulp :s9ARDe,p 9|dwaxa)
sjuedpnJied ap aiquou/uoljesijead ap nall /(sinol aiquiou) 22.4np 19 31ep/ IAIIDE,| P WOU :d41IdSUI

sananol
JuswaddolaAp/uswalniday -1

(uou/ino)
9juiof ac31d

So9si|ead suonoy

S9}IAIIOE,p 1N2309S

i uoijeloge||od asnal.d

9J]J0A 3P 1DJ9N 'SDIAIOR SOp 2nud] e| Juelnsnf s9091d S| aJpulof 39 suonsanb s9| s91N03 B aupuodad z3||INSA "6T0Z UINl us YOy aJijou e 9sodop edss joddes 8D

610Z lew TZ : 29qand uojujwpeg e piodde. 3] 18uinoja4 1nod d31wi| ajeq

SO9AA-1S duuang :9|qesuodsay

IVAVT :uoibay

60



uog :Japueuny
uejiq J91Uddp 3430A 21pulof 19 3|eu0I6DI UOIIRIDOSSE 9J30A 9P SJIIDUBUL UOIIRNYIS B] J93USWIWOD Z3|[INSA

:("230 "sadieyipuewiwiod Jjob ap 10uinoyl ‘13aybeds sadnos :9|dwaxa) JuswadueUl) 9P S}IAIIDR SOA DJ1IOSU]T

6T0C 191ADS 9 ‘8T0C 24qwaidas 6T ‘8TOZ [MAR GT :9]eU0IB] UOIIRIDOSSY,| 9P SUOIUNJ S9p Sajeq

24eb97
sluaQg ‘pJedi9 |ned-uesr ‘940Q p|euoy ‘uosselyD JUdUIA ‘Apny 9o13ed ‘SOAA-1S Suudllg @ Sinajedisiuiwpe Sap 931

3T0¢ 2/qua3das g7 :9[|oNUUE 9|eIoUD 99|qUISSSY 9191UJSp 9130A Bp 238

SeDueUly 3@ SDUBUISANOD -8

-1'L

(*239 >3gan( uojuiwpeg
9p B|eDH ne sainjepipued sop 94139Wnos ‘|euolbay euood un 1aula09p ‘|euoibal ejeb un Jasiuebio :a|dwaxa)
uoi634 Ud SjUBUDAIDIUI SOP SUOI}eSI|ED] S| D4}BUUO0DDI B JUBSIA SUOIJOE SOA dJILIDSUT

SdUess|euuodal op swiwelbold -7

*so|qissod sadrewlud s9]029,p aiqwou puelb snid
ne juenquisip so| us |eAlss swuwedlboud aijou unod sjueldop 0OOT 9p snjd suonquisip snou ‘9319 anbeyd unod -£'9

[BABTGIY,| ©Pp WOU NE DAIIDE So13 500(20e obed aun SUOAE SNON -¢'9

wod*|eAR|gdR MMM IsUOljeuwlojul SOU 21N0] J9Ae 1audajul 33IS un sUuoAe SNON -T°9

(*23° ‘|euolba. jJuswasse|d ‘@ssald ap anAad ‘Juel|dap ‘Bydlje ‘Xneidos seipaw ‘ulle|INg ‘3audajul ]IS 9|dWaX3)
uonowoud 33 uoiedlunwwod 3p suly xne soddo|aA9p S|13N0 S| dJLIDSUT

uo1I0WO01d/SUoiREIIUNWWO) -9

(uou/1no) S99s1]|ea. SuoIPyY S931IA130E.,p 1N3303S
ajuiof 2331d
-€'S
-¢'S

J31ue\-5261099 3418pU03S 3007 © NaI
941e|02S 39 [IAID |euolbau ‘suondudsul £0z ‘(6T0Z J91auel €1) anol T ‘29gand) np xnal sap ojeuoibad sjeuld -1°g

*>9qand uojuiwpeg ap xnepuinoad

XNneasad sop suonadwod s9| a414dsul sed BN ('239 ‘sqn|a1a3ul S9J3U0dUDL ‘DA1IIIRdWOD 19 DAL 9nbi|
‘9412|025 39 3|IAID s3|euolbad No s3|ed0| suonPdwod saIN0] 29gand np XnNa( 9jeuolbad sjeuly :S93IANRDR,P S|dwaXd)
(suoi1ba4 g suiow ne,p uonedpilied d9Ae Jeuolbfa.4493ul no [euolbal’|ed0]) neaAlu

/ sauedpijaed ap aiqwou/uonesijeas ap nal| /(sinof aiquou) 22.4np 19 a3ep/ 9}AIOE,| OP WOU :dJ1IISUT

sa|euolbaliaqul 39 sajeuolbad
‘s3|e20| suondwo) -9

-€'Y

-C'v

Ty

(*23° “sojeuolbad 39 s9|eD0| SuoI}13RdWOod Xne abedjigle ‘subl| op Sabnl anbiul|d :S9}AIIDE,P 3|dWIX)
sjuedpijied ap aiquou /uorjesijedd 9p ndi| /(sinofl aiquou) 234np 319 d3ep/ 9}IAIDE,| Op WOU :dILIDSUT

S|3121440 Juswaddo|aAaq -+

61



ZSP®I1S "[e913UOIN Sp XNo[ XNe 32 09goN0 NP XNa[ Sop o|euoibal
JI0A dleuyy e| e ‘|euolbaJ 3IN2JID NP sioulno} aJ43enb xne juasald 3sa (|eldulAoLd NeaAU) a43gle un -T'b

(*23° ‘sa|euolbad 19 S9|eD20| SuoIlIledWod Xne abedyigle ‘aubl| ap sabnl anbiul|d :S91IA130E,p 9|dWIX3)
sjuedpnaed sp aiquou/uonesijead ap nail] /(sinof aiquou) 234np 319 93ep/ 9}AIDE,| Op WOoU :dJLIDSUT s|a1o1yjo Juswaddopaaq -+

uou '29gon) uojulwpeg ap sabeis so| anb auine 931AI30e BuUNdNY -T°¢

(*239 esojusw "enbiuld 1S231A1R0E,p B|dWaX3)
(29qand uojuiwpeg ap sabels s9| a41udsul sed au)
sjuedpnJied ap aiquou/uonesijead ap nal| /(sanof saiquou) a34np 19 33ep/ 9AIDE,| P WoU :2411dsul sJnaujesjus juswaddoPasq -¢

anuuodul uonedpiied / J23emMiy qnpD

S'C 931d
) / (0E€YST & yQT) dulewas/sinol g ‘810z Inoe /T ne €T ‘810 Id|IInfl £z ne £z / Ja3emiy gn|D dwed -G'¢
anuuodul uonedpiied / uoisbuiy
uou
-wel||im 243u3D / (YST B ye) sutewss/sinofl g ‘810z Inoe QT ne uinf gz / syybiuy xd dwed -4°¢
qg g 2231d sjuedpiped gz / nesuuogiey) ydoasor 2jus|eAk|od
eg ¢ ad’\d 39 neauuoqg.ley)d-aliald d13ua) / dulewss Jed 0gy/ / 8T0Z Ipoe 1€ ne Infl z / “IW'I'D dwed -g°¢
C'C 93Id sjuedidiped 9z T / nuuodul 8)is / (Y9T € Ys) 8T0¢C INOe ¢ ne uinl 9z / gys dwe)d -z'¢
q1°C d31d sjuedpiyed Og
e1'Z 203ld / Heda|ely 213ua) / sulewss/sinol g / (U8T & 0EYST) 3noe 1€ ne uinl 9z / Yedgjey dwed -1°¢
("239 Tusley uondelep dwed Juawauleaius,p dwed ‘anbiuld :s93AIRDe,p 9|dWaX?)
sjuedpnJied ap aiquou/uonesijedd ap nal| /(sanof saquou) 234np 19 91ep/ 9AIDE,| P WOU :d41IdSuUT Sinanol JuswauuO0IIdIdd -T
q1°T 223ld (STN-£1N) syuedpided 421
e T 3J3!d / 39ssed9-p4puy 963|100 / U/T - U8 ‘8T0T [HUAR £ / (XN3[ Su21wdld S3|) |BDIJUO Dp XNS( -T°T
(*239 ‘sjuejus-sjuaded ‘uoljelisuowap
‘3]19 4nod uojuiwpeq ‘a349An0 a310d ‘XN3[ SISIWSId SO ‘|eAIlse dwed ‘uoneniul,p anbiuld :s9)ARDe,p 9|dWwaxa) sinanol
sjuednied ap a4quou/uonjesijedd ap nal| /(sanof sauquou) 234np 19 91ep/ DIAIIOE,| P WOU :D4ISUT| Juswaddo|aAdp /juswainiday -T
(uou/ino) S99s1|ea4 SuoPy S9}IA1308,p 1Nd129S

ajquiof a091d

610¢C siew Tg ne 8T0C | 4Ae T Np Spoliad
i uonesoge||od asnalaud
9110/ 3P 12J9|A "SIAIROR SOp SNnud) e| Juelisnl sa231d s aupulol 35 suolysanb so| s9IN03 & a4puodad z3||INSA "6T0Z UINL U YOV a430u e 9sodop euas Juoddes 8D

6T0Z lew IZ : 29qand uojuiwpeg e 3iodde. 3] 1ouinoja. 1nod ajiui| ajeq
29qJeH ouely :d|qesuodsay |eaJjuoly :uoibay

62



[BIIWe)-6TN-GTN-C TN-9A3[9Y 1350A91d 91 011ed : 6T0C SJe /1
[eIIWe-6TN-STN-ETN-IA3|2Y ‘1S0AId 27 0J1ed : 6T0T J9UADS 0T
[BIIWey-6TN-STN-ETN-IAY {ISOAId 97 0Jied : 8TOZ 2IGWIIIIP 6
[eNIWe-6TN-STN-ETN-9AY ‘ISOARId 97 041ed : 8TOT 4G0120 /£

€' 90%3!d [eliwed-6TN-LT-STN-ETN-2A[SY ISOADId 37 0J3ed ! 8T0Z UInl 0T
(31gnop no ajdwis) JuawWasse|d un juo siananol £z / |euolbad nesAlu / Jolunl 1Sy UN24ID -H°G
D-4-V :139djuo-pienop3 2b3||0D : 6TOT Siew €
D-49-V ‘339djuo-pienop3 ab3]j0D : 6T0T JaIAuel LT
413e9109Y-D-g-V !1S0A4d 97 011ed : 8T0Z DIGWSAOU 8T
41129109Y-D-g-V ‘I1SOAId 97 0Jied : 8T0Z 91q0I0 T¢
J11e2U09Y-D-g-V ! 1S0ADId 97 0Jled : 8T0¢ 24quwaldss 6
D-9-V - 339djuoly-pienop] a63(|0D : 8T0T leW 6T
€' 903ld 41329109Y-D-g-V 13SOADId 97 oJied : 8T0T |HUAE GT
(s1gnop no ajdwis) jJuswasse|d un juo sunanol 084 / |euoibad nesAlu / se3npe 1Sy UNdJID -£°S
qc's °9%d sjuedpiyed GT / sinoq-jules juoly 9b3Jj0D / 6107 4a1Auel oz
ez’ 9231d |e2J43U0y S9|euolbad sajeuly - 29q2aNY Np XN1SC -7°S
*JUSWIASSE|D UN,p UOIIdNPOId %
(lew e siew) uozsiuual anbninog e| e
19 (6T0T 4214ADJ ud,nbsn() aunpiaae] uapn] anbiinog e| e sieqed sop JueLYO U01IDAWO0D dURD 4
'SlouJno} sep undoeyd e uonedilied ap xiud ap abedi] 4
's91ded s9| s93n03 Anod S|uanoj UuojAu Sp SJUB|OA x
*($ 0¥S T) uosies e| unod sa110691eD Sap saundeyd ap sinanol suna||lsw aJjenb Xne sasinog «
"(6T0¢ siew 9T1) jeuuoidweyd ne sal0ba3ed
Sop aundeyd ap 3|qnop np 318 a|dwis np sajsijeuly 39 suoldweyd xne xnesped 319 saydod]
qz'9 923ld 'uos|es e| op sloudno] sualwald S10J3 S9p S0 9zuoig-jusb.ae-10 s9||1epI «
eg'9 929ld *(*£ J10A) una3esiuebio gnid ne uojIUIAQNS
971G 9031d 'SI0UJN0} S9P UNdeYd B 9ydNequd [eIDUIACID NESAIU 9P JOUD UD DJUQIY «
pP1'S 92314 suolbal g / (6TN-£LTN-STN-ETN) Sinanol €T / uoisBulH-weljIpm ax3|dwo) / 6T0Z slew 9T
27°G 2031d suolbas § / (6TN-LTN-STN-£TN) Sinanol 84T / uoisbuiH-wel|jim ax3|dwo)d / 6T0Z 181HARS HT
q1°g °9ld suolbas § / (6TN-LTN-STN-ETN) Ssinanol €9T / uoisbulH-wel|jim axa|dwo) / 8T0Z SIquSA0U ¢
eT'Gq 3031ld suolbad ¥ / (6TN-£TN-STN-ETN) sinanol ST / [eJ3U0-XN3IA Np 963]10D / 810 9490320 TZ-0C

(PNS-aAry ‘|eJiuoly ‘2J31pneueT]
‘lene ‘sin07-3S oeT) |euolbau-193ul NeSAIU / d4anpJadAeT uapn anbninog - ybiuy yoejg 3nda1) -1°'S

*>9qon) uojuiwpeg 9p xnepuinoid xneasad sap suonnadwod so9| a411dsul sed oN

(239 ‘sqnjoJa3ul S243U0dUBd ‘BANIIDAWO0D 19 SAIIRIDRL aNnbi)|

'911e]02S 39 9|IAID S9jeuolbad No S9|ed0| suoIRdWod S9IN0] ‘29gaNY NP XN3( 3jeuolbad ajeuly :S9AIRDE,p 9|dwaxa)
(suoi1ba4 g suiow ne,p uoneddijied d9Ae jeuoiba.4493ul no [euolbal’‘|ed0]) neaAlu

/ sauedpijied ap aiquou/uoijesijead ap nal| /(sinol aiquou) 32.4np 319 93ep/ 91IAIIOL,| OP WOU :dJLIISUT

sajeuolbauiajul 39 sajeuolbau
‘sa|eoo| suonnadwo) -g

63



€T1°5 999d

|ERJIUOIN BP DUSISAIUN © 6TOT JOLAYY 9T
1D 2S4BAIUN 32 3In3lpdns a1bojouyds) ap 2|023 : 8T0T 24quiaidss 6Z-8¢
|eipuiAold / adieyisdaAlun anbi - €T1°G

TS 999d

(4naqga.1g ap uesr aba||0D
‘19sseun-aupuy 9b3|j0D ‘subojnog-sp-siog 963]10D ‘o1syunyy 969(10D) siejesjuow sqn|d
Z UOISIAIp / 19ssedD-a4puy 9b9]|0D : 6T0¢C Siew ¢
T UOISIAIp / UIp0D-pleldD d393D : 6T0¢ JalAuel /Z
T UOISIAIp / dIsjunyy 969]10D @ 6T0¢ 491Auel /¢
T uoisiAlp / subojnog-ap-siog 263(|0D : 8T0¢ aiquaAou 1T
T UOISIAIp / jn20q.g-ap-uesf 963|10D : 8107 d1qwadas £¢
|edulAold NesAlu / 1senQ-pns np 3|e1b|jod anbi7 - Z21°'S

1T°S 3231d

3|IusAn[-1aped-ujweluaq |euoibad jeuuoidwey) / eadwnssy eulbay ab3||0D : 6T0¢C Siew ¢
uiwelusq / exdwnssy eulbay 263|100 : 6TOC 19LAJ HC
ujwelusq / 910/ BT 941epU0IIS 31023 : 6TOC JOUADS €
19ped / 9119nbiep-249d 241epuU0IDS w_ouW_ P 6T0C 1PLADY ¢
3)1uUPAN[ / [B2.13UOW B 963]10D : 6TOT JaIAUEl 07
19ped / |eaJ3uoly 3p 963|100 : 6T0T J431Auel 6T
9|IusAn[ / eydwnssy euibay 269]10D : 8T0¢ 21qWad9p ¢
ulleLUSq / SI0A €7 941epU0DSS 9|033 : 8TOT SIGUIRD9P T
91usAn[ / eydwnssy euibay 269(|0D : 8T10¢ 2iquwaAou TT
19ped / eydwnssy eulbay 963|100 : 8TOZ S4qWaAou QT
(a41e100S 9bR) 3|IUAN[ 35 9139ped ‘aulwelusaq salo0bo1ed
sjyuedpiyied g€ / |BD0] heaAlu / 2J41ejods anbi - TT°S

0TS 999ld

J-g-Y sdnanof / |e20| neaAlu / sinanol ZTT
/ WYON,| p J1Mods a13ua) / 6T0T 431Auel g ne 4 / NYON,| @p Sulpeyd juawadueuly ap loudnol - 0T°S

6°G 923d

+ sue Qg sinanol / |ed0| neaAlu / syuedpided o/
ap sn|d / pJe|iqoy-apne|) yi3lods axa|dwo) / 810 [ew 6 / DOAVH | dp uojuiwpeq ap [0UINol - 6°S

8'G 323!d

g Fg vV FV SNT 7 [3TIUORN-XNSIA NP SDIM0D T §T0Z SIqW09P T

g '+d ‘v '+V ‘eawld v ‘83113 / [eRJ3UOW-XNBIA Np 869|100 : 8TOT [HAR 8T
S9}|INPY / |B20] NB3AIU / Snd|g-5 loudno] - 8'G

/°S 333d

+ sue Qg siananol / sinanol 9
/ 191eMly qn|D / 6T0T Siew QT ne 8 / Ajsinuiey) 9|04e) SaJjjew Sap I0UINo) - /'S

€' 903!d

S9oURAR-SaJRIpRWIlUl Ssinanol / jeuolbas neaAlu / anuuodul uoijedidiued /3S0A9.d 97 0Jjed
/ 610z uInl €T ne 810¢ 91qwia3das £T Np / [BRJIUO Sp SBOY DAIIRRIORI anbIT - 9'G

€' 909!d

D-g-v-a313 sananol / [euoibal neaAlu / sanuuodul uonedpiied /juowasoy ap 9b3||0D
/ 6102 uInl 6 ne 810z 21qwa3das 9T np / |eRJIUOW SP SOV dA13RdWod anbi - §°g

64



"'610¢ J91Auel

02 Np ¥D np npuai-23dwod np abed a19iu4ap e| & §TOZ 2IqWIDIP TE Ne SIdIdueUl SIRID S3| JI0A : 9AIRIIASN[ 9331d

p8 3331d
*93ud||20x3
1 J9IDuUeUly UB|Iq J431UJISP DJ30A 34pulof 19 3|euoIbD. UOIIRIDOSSE DJ10A 9P SJDIdUBULS UOIIBN]IS B| JOIUDLIWOD Z3||INSA
I°6 JIOA |euoiboa 3IndJd -
: 1(*039 ‘sadieypuewwod ‘4job ap 1oudno] ‘1eybeds Jadnos :ajdwaxa) Juswadueul) Bp SPIIAIIDR SOA 41IOSUT
38 @23!d
98 9031d
p8 2931d
08 2J3Id 6T0¢C Siew ¢T ‘6T0Z 421AR4 £Z '6T0T J31Auel 0z ‘8T0Z Ipoe T ‘810Z 1INl €2
qg 2231d :9|euolbau uol1eOSSY,| 9p suolunNdd sap saleq
sanboe(-1S sueH : JNa3dalIp -
yd1epo4 aueydals : 4najoauip -
eg 9023ld pJeAry auiejAng : 9jusplsad-DIA -
29qJeH ouel : juapisaud -
sJnajedisiuiwpe sap 33si]
eg 9223ld 8T0C IN0e £ :9||onuue 9|etaudb 99|quiassy aJ31ulap 9410A 3p a1eq S9oueUl 39 DUBUISANOY -8
qc°/ @331d . .
ez 29314 sqnp> 9 & saNqLISIP $ 00S T : SINBURJIUS XNE J3DUeRUl USIINOS -Z°/
. *$00% : |2DJ3UOI P XND[ SOp 9|0J3U0D Dp 9|ge] €| Jjud) Inod UOIIUSAQNS 4
§'C 9Rld ’ i *(93uapadaud uoisies e| e Jodded
£'C 209d ; A .
77 muw_n_ Jed 94,8ty 9p uonejuawbne) TOZ-8T0CZ UD 10Uln0l/$ $1T T = suuaAow ‘uondidsul/auinoisi
Iz mum_n_ + 9seq op juejuow : [euoibaJ }N2JID Np 1ouldno} un,p uonesiuebio,| 1nod uolIUBAQNS 4
I/ mum_n_ 'sonquIsIp $2€S ‘qnp/$0TZ 'xew finanol/$/ : sa|eAlss $3]029,p uonesiuebio,| Jnod UoIUDAQGNS 4
v sgnJo xne Japueuly uslnNos -1°/
("239 @2g9ond uojulwpeg
9p e|eDH Ne S2.4Nn3epipued Sap 94339wWnos ‘|euoiboy euood un Jauta29p ‘|euoibad ejeb un uasiuebuo :9|dwaxa)| duessieuuodad ap sawwesbold -/
uo1634 UD SjUBUDAID]UI SBP SUOI}eSI|edd S| 243]BUUO0DD] B JUBSIA SUOI}DE SOA d41IdSUI
Mww MNM"M [9144n0d Jed snquasip / uosies Jed sioj xnap a1ignd / |euoibaJ 3IN241D NP JUSWSSSe|D -Z'9
OT'9 2231d
qT1'9 9231d [3144n02 Jed 9nquiasip / auue Jed s1oy s1oJ3 a1iqnd / oJul WYgy uoljew.ojul,p uldjing -1°9
e1'9 3d3ld

("231° "jeuoibaJ Juswasse|d “assald ap anAal Jueldsp "sydlyje 'XNepos seipaw ‘uns|ing 3suJdaiul 33Is (a|dwaxa)
uonjowo.d 39 uoneduNWWod 3p suly xne saddo|a2Adp S|13N0 s3] 2411dSUT

uopowoJid/suoiedunwwo) -9

(WVYON ‘|eg4auol
9P DUSIDAIUN ‘[IIDIW DSIDAIUN ‘Bun3aiadns aibojouydal ap w_ouwv siejeaJjuow sgn|d 4

65



*Z 1@ T neaAlu sabe)s sa| ad11dsul sed BN ('219 Jesojusw “anbiuld (S231A10E,p B|dWaxa)
sjuednied ap aiquou/uonesijedd ap nal| /(sinol aiquiou) 924np 19 djep/ 9}AIIOE,| Op WOU :dJLIDSUI

sinauje.jus juswaddoeAsq -€

*sanol
Z 9p dwe) 'sunanol g¢ (8T0Z lew) a9 Jolunf adinby,| uJnod juswauuolldaiad ap 32 UO3ID|DS ap |onuue dwe) -T1°¢

('232 “au3|e] uoI1D319p dwed ‘Jusawauleljus,p dwed ‘anbiuld S3IAIRDL,p S|dWIX3)
sjuedpnied sp aiquou/uonesijedd ap nal| /(sinol aiquiou) 224np 19 d3ep/ D}AIIOE,| Op WOU :dILIDSUT

Sinanol JusWwauuU0Rda)lad -¢

sinanol 9 sepn}3 Jods - 61

'silenoeinQ,| 8p d393D 39 JUBSIBA Np 91udjeAkjod "neaunes ap jods aa3ua) ne juanbniead sinanol sa7 "(£/T10¢
J9AIY ‘9T 0T suwoine) sujewss Jed s|o) § yuanbpjeid inb (sunanol §) uojuiwpeq apn3 Jods ne S31IdSuUl SINANO( - 8T

'S94913U0.44 S3[|9ANON € anol anbi| e7 "uoIssas Jed saulewas GT 9p 1S9 onbi| e| ap 994nq *(sulewss
Jed s1oj 1) (uoisses Jed suinanol zg) 6T0C 49AIY 19 8T(0Z SUWOINE,| B 9AEDIDI 9|npe djeuolbal anbi - £°T

“uiaN JNYMy 2494 913ud) ne anol anbi| e suo1ssas ¢ 1nod saulewss Gz op 31Se anbi| e| op 994nQ ‘(dulewss
Jed s1o4 1) (uoissas Jed suinanol §)6T0Z 49A1Y ‘STOZ duwolne,| e aA1IRdwod a3 npe ajeuolbos anbi] - 91

'sienoejnQ,| @p 43930 luesisp np ajudjeAi|od

‘neaunes ap Ji34ods aJ3ua) Ne Jusauuop 3S SIN0D S97 "UoISSas Jed saulewas mH.wU 359 294np e ‘(sulewsas

Jed saunay TT e 8) sulewss Jed s10j § B € Jusuuop s s4nod s37 (670 49AIY 39 810 uwoine) dounf gn|D

ne sjudsul Juos siananol z¢ "usipeued 19 |epulAcld neasad ne juadpiued Inb sioun( sinanol unod s9))0 Sino) -£°T

‘(sadnay ¢) surewss Jed si0j Z JusuUOop 3S J113RdWwod nesAlu 3| Jnod SInod S9| anb suoje uolssas Jed saulewss 6
Jnod (24nay G 1) aulewsas Jed S10) SUN JUBUUOP S J13BD40] NBIAIU 3] Jnod Sunod sa7 "sdwajulid uolssas e| Jnod GZT
19 (49A1Y 39 duwolne) uoissas Jed suinanol Gz uodiAud e A |T *(S9]029 §) SoJ41epuodas 39 saJdiewlld s9|029 sunaisnid
suep neaules ap J||IA B] SUBP SHDH0 SInoD *(siew e Jajauel) 6T0Z 49A1Y 39 (24qui909p e a4qwiaidas) 810z auwoine
‘(uinf e juAe) 810z sdwajuld ap suolssas sa| Jnod (sue £T-8) Joiun( anod J13139dwod 39 J13e94d94 SIno) -2°T

"sinol g op dweD "sienoeing,| ap 393D Ne neaunes
e jud13 9s Inb 9|jonuue aseq sun uns a0 dwe) *(sinanol gg) sitoiunl sa| dnod 8TQZ INOE UD |eAlSD dwe) -T'T

(*23° "sjuejus-sjuaied ‘uonessuoOWDP
‘319 4nod uojuiwpeq ‘a3uaAN0 33Jod ‘XNI[ Sud1wald S ‘[eAnnsa dwed ‘uoizeiiul,p anbiuld :s9AIRDE,P d|dwaxd)
sjuedpnJded ap aiquou/uonesijead ap nal| /(sinol aiquou) 224np 12 jep/ 3HAIIOE,| Sp WOoU :dJLIdSuY

sinanol
jJuswaddo|aAp/AusawalNIddY -T

(uou/1no)
aquiof ao31d

S99sI|ead suoiPy

S9}IAIOE,p 1N2)09S

610¢ SJeW T¢ ne gT0g |UAR JaT

9}19AN0D opolidd
i uoljeloqe||0d asna.d

2JJ0A 3P 12J3|\ "SPIAINDE SBP 2nud) e| Juelsnl s391d s3] aJpulof 39 suoisanb s3| S2IN03 B a1puodad z3||INBA *6T0Z UIN[ US YOV 430U e 9sodop elas poddes 8

6I0Z lew 1z : 29qand uojuiwpeg e 3odded oy 4ouinoja. 1nod a31wi a1eq
sanboer-1s 24puy :9|qesuodsay sienoejnQ :uoibay

66



(*239 “29g9n( uojulwpeqg
9p B|eD NE SaJnjepipued Sap 94339WNOos ‘|euoibay euood un Jaula29p ‘jeuoibau ejeb un sasiuebio :ojdwoaxa)
uo1694 Ud SJUBUDAIDIUI SOP SUOIJeSI|ED] SB] D431EUUOIDI B JUBSIA SUOIIDE SOA d41IdSUl

90UBSS|eUU0d3) 9p Swwelbold -/

(6T0Z 12A1Y 3@ 8T0C 2uWoINe ‘g1z sdwajuiid) neauines ap 9||IA B| 9p S2]|0J9 S3USIDHIP So| SUBP sJolunl sj13es1d21
s1nod sap uonowold e Jnod uoissas Jed uoididsul,p 39 UORBWIOULP SaJIRINWIO) 000‘0T @p uonnguisid - #'9

"33IS 90 SUBp SNUl 3U0S UOJUIWPE] Sp So|euoibal S9YIAIDE So| S93N03 38 JoUla3ul 93IS Un JusiuIeW Ogdv,1 -2’ 9

*d9uJnol sun,p 1S3 10UIN0L
‘lousnoy Jed sunanol 44T 241338 e INb gTQZ 1ew ud nuay (uolpd 90¢) [onuue jjob ap 1ouinol un,p uonesiuebip -1°'9

("33 "Jeuoibad Juswassed "assaad ap anAal ueldap ‘aydije ’xneidos seipaw ‘uns|ng euJaul 91Is 9|dwexa)
uonjowodd 39 uoniedIUNWWOod 3p suly xne saddo|oAdp S|13IN0 S| d1IdSUT

uoipowoJid/suonedunwwo) -9

(uou/1no)
ajulof 2291d

S99si|ead SuUolPRyY

S9}IAIIOE.,p 1N3)03S

‘sananol 9 ap sadinba 8T '8T0Z 2190300 U Ogyy,| Jed a9siuebio aynpe adinbs Jed louinol - 9°'g

*2auJdnol aun,p 1ouinol “(6T0¢ siew) (sinanol g9 - sedinbs ¢T) |INH @p @3Npe qnd nNp 1oudnol - §°S

‘Sulewss Jed SI0) T JUOS S2J3U0DUSL SO "d9uUue,| 9p ulj | e Jeuuoldweyd un 39 saJdlepewopqgay
SaJjuodual sop e A |1 'sadinbg g 1wued saijedad sunanol G puaidwod Inb aAnRRadwod a3npe ajeuolbad anbi -4'g

*uonizedwod ted ssuinol T ‘uonnadwod sanbeyd e s31udsul Juos Inb sinanol Gzz uodiaua e A [T ‘[euolbat jeuuoidweyd

9| Juenoul suue Jed siouinol 9 e A |I *0gyyV,| Jed saasiuebio Juos Inb solun( saurejods suonnedwo) -£°5

*aaudnol T *sunanol GTT (8T0¢ 24qWad9p) 22gan Np XNa[ SIp ojeuolbad ajeuld -z'g

*sananol 0zz "610¢ Ja1Auel Jounf uaipeued np adejg - 1°§

*>aqand uojuiwpeg ap xnepuinoid

XNneasad sap suonadwod sa| a41osul sed SN (0319 ‘sqn[oJa3ul S243U0dUBJ ‘BA1RI3RAWO0D 33 SAIIRIDI anby)|
311B|02S 19 3|IAID S3|eUOIBDI NO S3|BD0| SUOI}IIRAWOD S2IN0Y ‘29N NP XNIr 3jeuolbal djeuly :S93AIROR,p 3|dwaxd)
(suoi624 g suiow ne,p uonjedijied 29Ae |euoib24493ul NO |BUOIBRJ/|ED0]) NEDAIU

/ sauedpnaed ap aiquou/uonesijedd ap nai| /(sinof aiquou) a3.4np 19 ajep/ 93AIIDE,| P WOU :DJ1IISUT

sajeuolbaliajul 39 sajeuolbau
‘sa|ed0| suoniedwo) -5

*uonnedwod
Jed saauunol ¢ ap juos suoijeubisse so7 9IS 9p 2431GJe 19 Jayd a43igde swwod Jolun( usipeued np adein
‘Dgy neasad Jowun( |epuirold neassd (uoibad e| suep xneppuiAodd S|0uInNo) 9p SJI0| XNeJOo| saJllgde,p uoneubissy -z't

‘loulno} Jed asuJnol sun,p 1ss abedjigle,|

9p 294nQ Jolun( usipeued np adely,| sanb saiine sjouinol sa| Jnod sasjigle 9 Jed ey 3se sbeniqie] (6102

sdew) Joun( [epulnosd neasad ‘(]edo| aJligle T - 6T0¢ J431Auel) Jolun( usipeued neasau np adeln ‘(6102 491ADY) DGV
|euirold neasad ‘Tz 2Jqwaaou) Jolun( [epulAold neasas np (1ouldno) 9f Inod sajeuly sa| sa3n0] ap abesyquy -1

("33 "sojeuoibau 319 sajed0| suonnadwod xne abeljigie subi| ap sebnl anbiulp :seuAnRde,p 9| dWwaxd)
sjuedpijaed ap aiqwou/uonesijead ap naj| /(s4nol aiquou) a34np 19 alep/ 91IAIDE,| P Wou :d41IdSsuI

s|e1yjo uswaddoPAaq -+

(uou/ino)
ajuiof 2291d

S99sI|eal suondy

S9}IAIIOE,p 1N23109S

67



o edusw|Aeuojuiwpeq@ uolew.ojul
950y 2ul0juy ‘Neaulles) ‘aJdIARY spuel 3jud|eAAlod UswiAy,p uojuiwpeq ap qn|d -v'6
0s B2°||NYUOIUILPEq@OJUl  ‘3fjIAUIRY
aulue ‘neaunes ‘(alpuexs|y-1S 963|100 ne 9s1|ed0|ad) Na|g-1uoly 93Ud|eAA|0d ‘||NH Sp uojuiwpeq ap qn|D -2'6
) wod’[lewb@neaunebappeqgapgn|d
I91UJN04 uear ‘neaunes ‘Juesia Np 2Ud|RAA|0d ‘Neaues ap uojuiwpeq ap gnd -T1°6
ENFER) 9|gesuodsal Np SSUUOPI00D 38 Wou / 3|IA / swsiueblo,| sp wou syuenbpead
sjuenbiyeud 13UBJOU U 1394294 uojulwped ap anbijeid op xnal| 39 SUOIIRIDOSSE ‘sqN[d SOp 93SI| B| SJIIdSUI 9p 2Jqwou np uonewnlsy -6
aiqwou *Z3SSIeUUO0D SNOA 9nb J13E3.4094 UojUIWPEq NP JUBIYO [IBNJJE,P S34N1ONJ]S S3] 4LIDSUL,Pp 1213
S99S1|edd Ssuondy S9}IA1308,p 1Nd123S
*S9)[9 sJolun( sunanol Xxne suoiuaAgns 19
saiquiaw ap sayled s3) ‘|euoibau ejeb o) anb 9] s3afoad sulepsd sadueuly ap 3owuad snou Inb 95 Juswadueujoine,p
JuSAI3S Inb s33foud sunaisn|d SUOAR SNON *93US||90X3 159 OGYY,| SP 2431dUeUl) UolENS BT :3Uud29J snid No 8T0¢C
uinf Qg ne Japueuly uejiq un alpulof 32 9jeuoIbJ UOIIRIDOSSE D430A SP SJIIDUBUL UOIIBN]IS B| JOJUDWILIOD Z3|[INSA
“JUSWDURUL 0INE,P 9IAIIOR SWWOD JUDAISS
91311eyd ap suop ap aubedwed e| 39 neaueH suep SO SJ13IRAWO0D 39 SH1IeIDJ stolun( sunod s3] ‘xneuolbau
29gand np xnal sa| Jolun( usipeued np ade3y,| ‘Dgy “olun( |elpulAcld Neasad 9] 310S XnepuiAold sloulno) sa7
'8T0T UD uonIp 90¢ S nNuda) e 0gyV,1 "@uue Jed sinanol 1T uoJiAua aJ133e Inb [anuue Jjob ap 10uIno} un suous}
snon :(° Bw ‘saaieyipuewwod ‘Jjob ap 1ouanoy ‘i13aybeds uadnos :o|dwaxa) Juswadueuly P SOUAIRDR SOA SJIISUT
*XneuolbJ S|I0uUIN0} Sp SJO| SBJJUODUDL DP NO S|B1IIN0D Bp sabueyd9,p SJI0| duue,| JueInp
$91N2sIp Juos Inb sjulod sunaisnid Isnne e A |I *8T0Z 9IqWSA0OU G2 :3]euolbad uolleID0SSY,| 9p SuolundJ sap sajeq
*(dnajensiuiwpe) Aunaj4 apneD siuag 19 (a41e3e9129s) |eulpie) 31po|3
‘(4o110s9.13) J31SS9) apne|D ‘(Juapisaad-22IA) [eulple) o1g ‘(uapisaad) sanboer-1S 94puy : Sinajedisiuiwpe sap Bm_n_
:9||onuue 3|e1ouab 99|qUISsSy 9J31Uldsp 2430A 9p 93ed S9doueUly 39 SOURUISANOD -8
‘lenuinold ejeb ne usjussadd as jieanod au suuostad eq ‘Dg op [ejeb
ne 9uJa29p |euolbay euood np us|eAINby,| 19 1090 "uojulWpeq NESAIU Ne sienoeinQ,| ap uolbad e| ap sawwoual
e| ap 9|dwal 9| nad un 3s9,) ‘sienoelnQ,| ap uoibau el suep uojulwpeq np JuswaddoaA9p 9| Jnod s|jpuuodedxs
uo[INQII3UOD BS SP DIUBSSIBUUOIAS UD duuosiad aun ajouoy Ogyy,| ‘|euolbad |oanuue ejeb uos ap s107 -£°/
sienoeanQ 10ds sJIsioT 38 29ganQ uojuiwpeg ap ejeb ne sguue anbeyd e sainjepipued sap 2l10AUS OgdY,1 -¢ £
(uou/ino) S99s1|edd Suondy S91IA1308,P 1Nd1J23S

ajulof a091d

68



6T0C |HAB 6C 371

0gyv.| 2p 1uapisa.d ‘sanboe(-1S upuy

‘sojeuolbaus uoloe,p odded 9| 29AR sasiwal sed Juos au S99 ‘sdwa) ap a1ney 19 sauuostad sinaisn|d Jed ssnuajulew JU0S SIS Jed SoAIRIIISN[ s2231d S9|
S93n0] sed |e,u 9[ '2J3Nk,| B d9uUUe duN,p SAIIIRAD. JUOS S3|9 ‘Jedn|d | unod "N3l| N3 USIQ JUO 39 SDIDBXD JUOS INBY-ID SUOIF_WIOUI 33 SO}AIOR S9| dNb swluod o

Z€ B2°9|IqOWUOjUIWpPeq®IIID
‘neassnoJg o113 ‘saJ313U0J4 S9||SANON 341ePU0IS 3|0dT ‘BAI3EIDDI d)npe djeuolbal anbil - $1°6
5174 wod'|lewb@Ainajapnepsiusap
‘Adn3|4 apne|D siuaQ ‘nesuies ‘uidang JNYMY 243d 243ud) - Jybiuy yoelg aannadwod sjeuoibad anbi - €1°6
0OT wod[lewyoy@p4enodib u ‘paenodi9 puewldoN ‘nesunes ‘undang Jnyuy 2194 943Ul - uojuiwpeq ap qnd - ¢1°6
0¢ 7696-£¥9-6T8 12ISSaL apne|D ‘suoyliD s3] gn|d ‘nesulles ‘sienoeing,| ap 43930 elb||0d Neasy - T1°6
0S¢ (e2'ob’oasie@laydnog aus|ay ‘s|edauab 221130a41q Usaydnog aul|9H) ‘Se|odIN ‘na|g Juol ‘ydasor
-3S 969]10D ‘a1213u044 d[I9ANON ‘aJ431uuoc|qes e ‘sjjianeaulded ap 93U RAA|Od ‘O|1,| OP 9IUS|BAA|Od ‘SJ3IAIY SpueiD)
‘aupuexa|y-1S 969]10D Juos a41e|0ds neasad ne sajuedpiyed mw_oumv slenoeinQ,| op juelpni Jods neasay - 0T°6
00€ uojuiwpeq ne Janol unod aseuwAb un juaAiasal INb sauuosiad ap sadnolb
sop Jed sa|geliouadad JUSWS|IDIYYIP JUOS INb sienoeInQ,| SUep S3I0JpUd SAJUBIDYIP Suep uojuiwpeq np anbneld - 6°6
[¥4 WwI02°00]3N0®3|N0Y 0dJew
‘S06T-£99-6T8 ‘9|NOH 0dJe ‘Neauljes ‘aJ3luuo|qes e 9j0d9 ‘neaunies ap XIW uoulwpeq ap gnid -8°6
ve wod'|lewb@gsanboeljse ‘sanboe(-1S a4puy ‘nesunjes ‘Juestsp Np ajus|eAA|O0d ‘Neaulles ‘s9xesap Sap qnid -L'6
000T (SPEC-EFT-6T8 ‘NedUNRD 3P 3||IA ‘SAAI0dS SRUAIDY
Sap uondaJIg) (UIHBND INYUY 949d 943UdD ‘S43IAIY Spuels) 9jud|eAA|0d ‘O|1,| Op 91Ud|BAA|Od ‘uljDwes) sepsiwioH
9]ud|eAA|Od ‘NB|G-IUOIN SJUDRAAIOd ‘99]0AUT ‘Se|ODIN 2jud|eAAlOd ‘neauiles) ap jiods a43ud) unojalie) ajusjeAi|od
‘Juesia) np 93Us|RAA|Od) neauileD Sp J||IA B] SUBP S}HOJpuUd sinaisn|d suep a4qi| uojuiwpeq ‘nesuiies ap 9||IA -9°6

(uou/ino) S99s1|edd Suondy S91IA1308,P 1Nd1J23S

ajulof a091d

69



*>9qan uojuiwpeg ap xnepuinoad

XNeasad sop suoinadwod sa) a411osul sed 9N (12319 ‘sqn|d4ajul S9JU0DOUBI ‘OAI31IDAWOD 19 DA13RIDD. anbi|
311|025 19 3|IAID S3|eUOIbD NO S3|ED0| SUOIIIRAWOD S9IN0] ‘29gaNY Np XN djeuolbad ajeuly :S9UARDE,p 3|dwaxa)
(suo1634 g sujow ne,p uonedpilied done |euoiba.1193ul No |euol1ba.1‘|ed0]) NneaAlu

/ sauedpilied ap aiquou/uonesijead ap nail| /(sanol aiquou) 294np 12 d3ep/ 31IAIIOE,| OP WOU :dJ1IISUT

sa|euolba.ualul 39 sojeuolbau
‘sa|jeoso| suonnadwo) -5

€Y

-y

610¢ 19HAD) Ua saydejeddy-a12ipneyd op yg o] Jueinp ai3igJe,p obeis un,p anual -1 v

(239 "sojeuoibad 39 sa|ed0| suonnadwod xne abeayigie ‘aubi| ap sebnl anbiulp :s931A0E,p B|dWaX?)
sjuednijied ap aiquou /uonesijead ap nai| /(sanol aiquiou) 924np 12 91ep/ 9}AIIOE,| OP WOU :dJLIISUT

S|a121J0 JuswaddopAq -

-€'€

(6102 14AR) 2doJng uojuiwpeg ap 2JUd|[22X3] JO 183Ud) 3] J9AR JQ B 9bnoy np Jnaujenjus,| ap abueydy -z'¢

(8T0¢ @24qWaAou) 03U0I0] Bp DdUBI34U0D SaYDL0D PHOM €| e 10 B 9bnoy np inaujenus,| ap uonediijied -1°¢

*C 1® T neaAlu sabejls s9) adJ1iosul sed aN (239 esojusw "snbiuld :s21AIRDE,p S|dWax3)
sjuedpiied ap aiquou/uonesijeas ap nal| /(sanol aiquou) 334np 12 d1ep/ 2}AIIOE,| P WOU :dJ1IdSuUT

sanaujeJjud juswaddolpAaq -€

-€°¢

-¢’¢

S9131YIE OF '[eART PAISIOAIUN,| 9P Sdad ‘810 321IINM 10 B 9bN0Y Np [EANSS JUaauU0da)Iad 9p dwe) -T'¢

(*239 us|ey uondalep dwed Juswsaujenus,p dwed "anbiulp :S931ANR0E,p B|dWaXD)
sjuednijied ap aiquou /uonesijead ap nai| /(sanol aiquou) 924np 12 91ep/ 9}AIIOE,| OP WOU :dJLIISUT

SInanol JUsWauUU0I3094Iad -2

np
n an ‘(sew|y3e
p >00gade4 ' .
a6 0S ‘sulewss Jed sioj £) 3noe uly e| e 313|In[ ap sayoeeddy-aJaipney) e| op uojuiwped ap gnpd np |eAlse dwe) -¢'T
Sd3d np SuUBA0W U3 aulewsas / Sa13|yie ¢ ‘|eAeq 21ISIaAIUN,| @p Sdad ‘(dwed
JouJajuI S ap sJ4nol g e sulewsas anbeyd) dwed sp saulewsas £ ‘gT0Z 912 ‘(sue GT e 8) 4O 19 9bnoy np |eAnss dwe) -z'T
Tile) S919|Yle ¢ '|eAeT JISISAIUN,| P SdAd 'sinol § ‘6T0¢ sJew “(sue /T e 6) 4O 12 obnoy np ayoejad e| ap dwe) -1'T
("239 "sjuejua-sjualed ‘uonensUOWDP sinanol
‘3119 41nod uojuiwpeq ‘9343AN0 3340d ‘XN3[ SJaIWdld SIIA ‘|BAIISS dwed ‘uonieijiul,p anbiuld :s93ARdE,p 9|dwaxa) -
’ Juawaddo|aAdp/AusWaINIIDY -T
sjuednijied ap aiquou /uonesijead ap nai| /(sanol aiquou) 924np 312 91ep/ 9}AIIOE,| OP WOU :dJLIISUT v
(uou/1no) S99s1|ead suoPy S9}IAII0., P 1N3309S

ajuiof a291d

i uoyesoqge||od asnal.id

9J10A 3P 1DI3|N "SDIAIOR SBp 2nua) k| juepnsnl sad31d s3| aJ4pulof 39 suoisanb s3] s2IN03 e aipuodal z3|[INBA "6T0Z UIN[ US YOy 230U & 9sodap eias Joddes a)

670 lew TZ : 29qand uojuiuwipeg e 3iodded 3] 1auinojad inod a3wi ajeq

a4491de-siejbue] yeaes :d|qesuodsay sayoejeddy-ataipney)d / 2aqand :uoiboy

70



10 3 @bnoy np JanIM] -$°9

uojuiwpeq 10 32 @bnoy 3| 1nod 318 sayoejeddy
-2J3IpneyD uojulwpeq ap qnp2 ‘29gand ap uojulwpeq ap gn|d 3| Jnod ‘s139pe. 3ndu1d 3| Jnod »3ooqaded abed -£'9

(/I1an2oe uojuiwpeq/uojuiwpeq/sqnid sa|/ed’|eAe|n‘ioleabnol mmm//:dnay)
10 19 96n0y 9| 4nod 32 (Jwod uojuiwpeqgdaganb//:diy)
29g9onQ 9p uojuiwpeq ap qn2 3| Jnod ‘(w02 ydjewspiulod mmm) 9139pe.d IN2JID 9] Jnod Jouldul 9SS -2°9

S139peld }NdJD Np [euolbad JUSWSSSe -1°9

(2319 ‘|euoibaJ Juawasse|d ‘assald ap anAaJd ‘Juel|dsp ‘sydlye ‘Xnejd0os seipaw ‘uils||ng ‘3sudalul ]IS a|dwaxa)
uonowoud 39 uonediunwwod ap suly xne soddo|oAdp S|1IN0 SB| dILIDSUT

uonowoad/suoneaiunwwo) -9

(uou/1no)
ajulof ad91d

S99s1|e24 SUOIPPY

S2}IAIIOE,P 1N3)D3S

»00Qgade 19
12UlRU] BS

suonedpniied
GZz / adeis Jed suusAow us suondudsul 0z / sadeld € / (sue £T e OT) Hods a139pedd Jowunl yndu1D -21°g

21emy P , \ .
osjusWRLINGL sinanol Q0T ‘|eAeT USISAIUN,| 9P Sdad ‘8T0C 24quwiaidas ‘Saluas 2|9 294N XSUOA £LT0Z -TT'S

aJemy sunanol 0§z ‘|eAeT 23ISI9AIUN,| OP Sdad ‘6T0C AR ‘sadllely S9p ualpeued jeuuoidwey) -0T'§
osjusweulnol : o : : v : :

21emy S9319|U3e 00C 'S°|029
osjusweulno] | O€ ‘|eAe 911SI9AIUN,| OP Sd3d ‘8102 21quwiaddp ‘(a41e]00s adinbd Jed 1ouunol) 40 38 9bnoy np auie|ods anbisse|D -6°G

21emyy sinanol
0SjUBWERUINOL (00T ‘|BABT DUSIDAIUN,| OP Sdad ‘8T0Z 24quad9p ‘ (adinby Jed 1ouinol) 810z 40 19 9bnoy saJilew sap anbissed -g'g
vO0O-03sy np (adinbs Jed 33 |anpiAlpul 39|0A) anbi| ap sjeuuoidweyd g / [NPIAIPU] I0UINO} T / UOSIES B| JuRINp

PuUIAUL AlS

a2dinbs ued sjouunol € / dno-np-aJ3IAly 39 Bisnowry ap snid us uoibau el ap sadinby + / DISY [e169]]0d UNduID -£°S

v¥D0D-03SY np
1PUIBUT BUS

sojuedpiied s9]009 6€
/ sayoe|eddy-aJ3ipneyd 39 29GINY Sp SaI0}IS) SBP SB|01T / S341R|0dS SUOISSILIWOD Sap sjeuuoldweyd s3] anb Isule
‘leuoibau jeuuoldweyd + xneaje|d G€ J4NS JURINOJIP 9S) 6T0Z-8T0Z UOSIES B| JUBINP SI0UIN0) G / DISY UNUID -9°G

v20-03SsY np
BETURE V) RIS

sinanol G/ / sayoejeddy
-2.31pNeyD/59qany 2410311493 NP $3|003 / Jeuuoidweyd T 33 UOSIES 3P SI0UIN0} § / DISY UOUIWPRG-IUIW UNDIID -§°§

S9319|Yie 00T / SysIdAIUN
£ / |BABT 21ISISAIUN,| OP Sd3d / 6T0T 421Auel 0Z-6T / uljndsew 39 ululw) adinbg Jed aJ1elISISAIUN 0UIN0] -G

300ga0ed 19
12UlRU] DS

UN2J1D Np sadels sajualaip xne suoneddiied £96 / Suolbas XNap Sap Sa41031143) S9| NS SI||IA
sanaisnid / adejd Jed sunol g / (3euuoidweyd T 39 uosies e| unod g ‘sadeld 9) Jods apapeld |euolbad 3nodD -€°S

aweg-2410N JeudAn( / 610 J4a1auel g1 / (sayoejeddy-aJdaipneyd uoibad) 29gand np Xnar sop ojeuolbad ajeuld -z's

J19134e) ap suoubedwo) S 241BPUOIS
91023 / asuunol T / 810z 24qwiad9p g / (sjeuonen-ajende) uoibad) 29gand np xna[ sap ajeuolbad sjeuld -1°g

71



'2J310UeUly uonEeNIS auuoq us Jusws|eb Juos 39 y) audoud uns|

Jed 2496 unoeyd juos 10 B 96noY Np 39 saydejeddy-a3ipneyd ap ‘29gond op uolulwpeq ap sqnpd sa7 ‘abejueaep
J3juswwod JloAnod Jnod [ansusw 9A3]94 uleydold nNp 9juslie US ‘aJ31duBUly UOIIRN}IS SUUO] JUBWSAIR|DY

i J31ouUeUly ue|iq Ja1ulap 2430A 2J4pulof 19 9jeuolbL UOIIRIDOSSE D410A P JIIDURUL UOIIRNYIS B[ JOIUSWILLIOD Z3|[INSA

SaJiejIpuBLUILIOD Sp 9YdJaydal S 9p 19 Juswadueuly Uos ap ajgesuodsad 3sa gn|d
anbey) :('239 ‘sadieypuewwod ‘4job ap 1ouino] ‘sybeds Jadnos :9|dwaxa) Juswadueuly Sp SIUAIOR SOA SJIIDSUT

:9|euoIb3. UOIIRIDOSSY,| Bp SUOIUNYJ Sap Sa3e(Q

JNajeJjsiuiwpe 'uinojg aulojuy-oJep
Jnajesisiuiwpe Ysbuelag |ned
JnajeJjsiujwpe ‘ainino) auuang
9J911059.43-241239409s ‘siejbueT] mc_m_m_
juSpIsa1d-a0IA ‘o13eY-aLl9jues mm_m_m_
ajuapisaud ‘auuside-sie|bue yedes
I SAnajeJisiuiwpe sap 23S

8T0Z IeW ¢ :3||onuue 3|elaudb 99|quassy 3J31Ulap 430A 3p 33ed

Sadueul} 1@ aJdUeUISANOD -8

(31odsnnw jeuoibad ejeb) sydwoll] ejes 9| i1nod ainjepipued us asi -€°/

8T0¢ 220oND UOJUIWpeg op e[e ne oInjepipued us s -¢ /

8T0C 29uUug,| J1nod |euoibaJ euood -1/

(*239 23gan( uojulwpeg
9p eleH ne sauniepipued sap 94339wWnos ‘|euolbay euood un Jaulad9p ‘|euoibad ejeb un uasiuebio :ajdwaxa)
uo1694 UD SHUBUDAIDIUI SBP SuOljeSI|edd S| 243/BUUO0DD] B JUBSIA SUOIIDE SOA d411dSul

2ouessieuuodal ap awwelbold -/

72



DAC S9p 5|eUOIBa djeUl] €5

(3euuoidweyd un + sjoulno} {,) uojulwpeq ap 9jeuolbal 3INdJID -2°S

aJ3Inbuor-1wnnodiy) uojulwpeg ap anbi] -1°9

*>9qanQ uojuiwpeg ap xnepuinoid

XNeasad sap suoi}adwod s3] a4119sul sed 9N (1239 ‘sqn|d1ajul S213U0DUSD ‘BAI3IDAWO0D 19 SAIEIID. Bnbi|
'211e]00S 33 3|IAID S9|euolbaJ NO S91EJ0| SUOIIIRAWOD S2IN0Y ‘29N NP XN djeuolbad ajeuly :s9ARDE,Pp S|dwaxa)
(suoi624 g sulow ne,p uonednied d9Ae |euoib3.4493ul NO [eUOIBDA/|ED0]) NEBAIU

/ sjuedpniaed ap aiquou/uonesijeal ap nal| /(sinof aiquou) a3.4np 13 ajep/ 91AIIOL,| P WOU :_JLIDSUL

sajeuolbaliaul 39 sajeuolbal
‘sa|edo| suonedwo) -9

-€'f

-’y

unony -1

(*23° “sojeuolbad 19 S3|LJ0| SuoIlIlPdWod Xne abedjigie ‘aubl| ap sabnl anbiuld :S91IAI3dE,p 3|dWaX?)
sjuednijied ap aiquou/uoijesijedd ap nal] /(sinol aiquou) a34np 19 djep/ dAIIOL,| OP WOoU :DJLIISUI

S|2121J0 JusawaddolPAaq -1

-€'€

-¢’€

unony -1°¢

*>9qon) uojuiwpeg ap sabejs s3] a4110sul sed 9N ('239 "Jedojusw ‘enbiulp 1s9)ARDE,p B|dWaxa)
sjuedpiaed ap aiquou/uoijesijedd ap nal] /(sinol aiquou) a3.4np 19 ajep/ IAIOE,| Op WOoU :241IdSuI

sinaujeJjus juswaddoeAsq -¢

-€°¢

-¢’¢

unony -1°¢

("33 “ju3|e] UoI1DaI9p dwed ‘Juswauleus,p dwed ‘anbiuld :S3)AIDE,p 3|dWSXa)
sjuedpijied ap aiquou /uonesijead ap naj| /(sinol aiquiou) aa4np 39 djep/ 93IAIDE,| Op WOU :dJLIDSUT

sinanol JUsWauuU03d33d -¢

-€'T

-C'1

1T

(238 "sjuejua-sjuaied “uoneiysuowdp
‘319 4nod uojulwpeq ‘e3uaANo0 9110d ‘XN3[ sualwald S9N ‘|eAnss dwed ‘uoneniul,p anbiuld :s911A130e,p 9|dwaxa)
sjuedidijied ap aiquiou/uonesijead ap nail| /(sinof aiquiou) 224np 19 91ep/ 91IAIDE,| P WOU :DJLIISUT

sinanol
jJuswaddo|aAsp/AuswanIday -1

(uou/1no)
ajuiof 2291d

S99si|ea4 SuoiPy

S9}IAIRO.,p 1N2}03S

i uonjeloqge||od asnaald

9110A 3P D3N "SDIIAIOR SO aNnud) k| Jueyiisnf sa0aid s3] aJ4pulof 39 suopsanb s3] sa3N0) & aipuodal z3[|INBA "6T0Z UINl Us YOV aJjou e 3sodop elas podded )

6I0Z lew Tz : 2oqand uojuiwpeg e piodde. o) 4ouinojad 1nod ajjwi| ayeq
1I02IN O Uowlis :3jqesuodsay uear-julies-de1-Aeuanbes :uoibay

73



*a]qeidadoe aJ3Ileuly uopenis
:1apueuly
uejiq J21uidp D430A 4puiof 12 3|eu0IBII UOIIRIDOSSE 9IJ0A SP DJIDUBULY UOIIBNYIS B[ JOIUSWILIOD Z3||INSA

aunony
1(*039 ‘sadieypuewwod ‘4job ap 1ouinol ‘M1aybeds sodnos 9jdwaxa) JuswadueUly 3P SDUAIDR SOA SJ1IDSUT

610C/€0/€T
8102/21/60
810¢/60/91
:9|euo169. UOIIRIDOSSY,| 9P SUOIUNJ SBp S3eq

SJIB191035 - 93uiodeT AjlWd

gom 23is a|qesuodsay - suipielsaq S10due.]
SI0UIN0} S9p 3|qesuodsay - pJelang usnseqas
13110S94] - 3pJnojd uiHep

1USpIS2Id - ||0JIN OW UOWIS

: sinajesisiuiwpe sap 23si
9[|aNUUe 9|eloub 99|qWaSSY a13IUlap S130A 2p 23ed Sa0ueUly 39 90UBUISANOY -8
R4
A

610¢C 8jeuolbal eles -1°/

("239 @2qgend uojuiwpeg
9p e[EDH NE S24N}epIpURd S9P 943139WNO0S ‘[euolbay euUOOd un Jaula29p ‘|euoibad ejeb un Jasiuebio :ojdwoxa)
uo1694 UD SJUBUDAIDIUI SOP SUOIIESI|ED] SD| D431BUUODDI B JUBSIA SUOIIOE SOA DJ1IISUT

30UesSIeulodal op swWwelbold -7

-€°9

(/5258 /2 0PRq/MBIA/W0) 5]b00B S331S//:5ANY) GoM SIS -Z'9

(/0£0SS£6TE¥¥620T/5dN0Jb/W0D"400ga0R)"MMM//:sd11Y) Hoogaded abed -1°9

(239 "leuoibau Juswassed “essaad ap anAad ueldeap "sydije 'XNeros seipaw ‘uile|nNg sudalul 91Is a|dwexa)
uonjowo.d 39 uojjediunwwod dp suly xne saddojon9p s|1INo s3] d411dSuUl

uopowoid/suoiRediunwwo) -9

(uou/1no)
aquiof asaid

So9sI|ead suopPy

S9}IAIO.,p 1N9)09S

74



-€'S

syuedpiied O¢ 'PlRAS|IEA ap 9ba10D JalAUEl 07 'OA( UONDD[RS + Z# [euoibal I0UINOL -2'S

sjuedidided o€ ‘plIalA3||eA ap 2b3||0D ‘@iquuiaAou QT ‘T# |euolbad jouldnol -1'S

*29qan uojuiwpeg ap xnepuinold

Xneasad sap suoniledwod s3| a4119sul sed 9N ('2319 ‘sqn|24ajul S9J43U0DUDL ‘DAIIIDAWOD 19 SAI3RDIDDL Bnbi)|
3418|102S 39 B|IAID s9jeuolbas NO S3|ed0| SuoIIRdWOod S9IN0] ‘29gand Np XNar 9jeuolbad ajeuly :S3IAI3OLR,p S|dwaxa)
(suoi1b3. g suiow ne,p uonjednaed doAe [euoiba.4493ul NO [euo1b1/|E20]) NEedAIU

/ sauediied ap aisquiou/uoijesijedd ap nal| /(sinol aiquou) a3.4np 19 ajep/ }AIOE,| Bp WOoU :D41IdSUT

So|euolbalialul 39 so|euolbal
‘sa|eoo| suoniedwo) -5

-€v

-’y

aumdNy -1'¢

("2319 "sojeuolbau 39 sa|ed0o| suoniedwod xne abedjigle ‘subi| ap sebnl anbiulp :s931A130e,p S| dWaX?)
sjuediyied ap aisquiou/uonjesijedd 9p nai| /(sinol aiquou) 23.4np 19 ajep/ AL, | P WOU :DJLIISUT

S|21013J0 JuswaddoeAaq -1

-€'€

-C’€

sumny -1°¢

*>aqond uojuiwpeg ap sabels s9| aJ11dosul sed aN (239 Jeiojusw ‘enbiuld 1s931A10E,p B|dWSXI)
sjuedilied ap aisquou/uoijesijedd 9p nai| /(sinol aiquou) a3.4np 10 a1ep/ 93IAIOE,| P WOU :DJ1IISUT

sanaujeJjus juswaddoaAaq -€

-€'¢

-C'C

2undNy -1'¢

(*>39 ua|ey uoidalep dwed Juaswsauledjus,p dwed "snbiuld 1sa1ARDe,p 9|dWaxXa)
sjuedinied ap aiquou/uoijesijedd ap nal| /(sinol aiquou) a3.4np 19 ajep/ 23IAIDE,| P WOU :D41IdSUT

SINBNol JUSWBUUO0D3}13d -¢

€1

T

aumny -1°1

('23° ‘sjuejus-sjuaded ‘uonelysuowsp
‘3|19 4nod uojuiwpeq ‘o@uaAN0 auod ‘XNa( sialwald SS ‘|eAlnse dwed ‘uoneniul,p anbiuld :s9UAROE,p 9|dWwaxa)
sjuedpnied ap aitquou/uoijesijedd ap nal| /(sinol aiquou) a3.4np 39 ajep/ 93IAIDE,| BP WOU :241IdSUT

sinanol
JuswaddoaA9p/AuswaINIIRY -T

(uou/1no)
aquiof a091d

S99SI|eal suoIpPy

S9}IAI}OE,p 1N2)09S

i uopyesoqe|0d asna.d

2J30A 3P 1DIBIA "SPIAIOR SOp Snud} k| Juelisnl sa31d s3] alpulol 39 suolIsanb s3] S93N03 B a1puodad z3[|INBA "6T0Z UIN[ US YOV 230U B 9sodap esas Jodded )

6I0Z lew 1z : 29qand uojuiwpeg e jiodded 31 1ouinolad 1nod ajwi ajeq
(Juapisauad) x|94 ulwser :djqesuodsay 3sanQ-pns :uoibay

75



apueuly
ue|iq J131udap 430A dIpulof 39 3|eU0IBI UOIFRIDOSSE DJ1J0A 9P JIDUBUY UOIIBNYIS B] JSJUSWLOD Z3||INSA

(239 ‘sadieyipuewwod ‘4job ap 1oulinoy ‘1j3sybeds uodnos :ajdwoaxa) JuswadueUl 9P SOIUAIDE SOA JIIISUT

J311AD4 9 13 JBIAUE[ 6 ‘BIqUIBA0U GT :9|euolbaJ UOIIRIDOSSY,| 9P SUOIUNDJ S9p S3ied

pJedin uojses
‘uiwanboer welA 4a1uino4 uejAQ ‘nealpnes) ueyelepN ‘siuaq 9191 ‘X|94 UlWSEe[ : SindjeJisiuiwpe sap 93sI

I9||onuUUE o|elousb 99|qUISSSY o19[UJSp 9130A op 23eqd

Sadueul} 1@ adUBUJISAN0D -8

-€L

-C'L

aunmdny -1/

(*239 @3qand uocjuiwpeg
9p e|eH ne saunjepipued sap 243139Wnos ‘[euoibay euood un Jaula29p ‘|euoibad ejeb un uasiuebio :ojdwoxa)
uo163.4 U3 SJUBUIAIDIUI SOP SUOIESI|eD] SD] D431BUUO0IDI B JUBSIA SUOIIOR SOA SILIISUI

30UBSSIEUU0Da] 9p swwelbold -/

-€9

-¢'9

sunony -1°9

(239 "jeuoibaJ juswasse|d “assaid ap anAaJ Jueldap “eydie ’Xneidos seipaw ‘uld||ng 3suJdaiul 93Is 9|dwaxa)
uonjowo.d 39 uoijediunwwod ap suly xne saddojanap s|1IINo s3] d411ISuUl

uonowoJd/suoResiunwwo) -9

(uou/1no)
ajuiof acaid

S99S]|ead suoPy

S9}IAIOe,p 1N9309S

76



RAPPORT ANNUEL
2018-2019

BADMINTON
mﬁ QUEBEC




